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 ستخلص: الم
  يوسـف خلال قصة سيدنا    مـن  الكـريم  القـرآن  فـيتناولت الدراسة قضية المحاسبة الإدارية  

السلامعـل المحاسبة الإدارية بصورة خاصة و عـلى  عـلوأثرها  ،  يه  ، وم الإدارة بصورة عامة عـلم 

ء متخصصي  مـا عـلذكر أقوال    مـعوحديثا    مـاوتهدف الدراسة إلى بيان أقوال المفسرين والفقهاء قدي

 القـرآن مية توضح أبعاد مقاصد  عـلصورة    فـييه السلام  عـل  يوسـفالمحاسبة الإدارية وربطها بقصة  

هج الإستقرائي المقارن، وتوصلت  مـنواستخدم الباحث ال.  وم المختلفةعـلجميع ال   مـعالذي يج  الكـريم

إلى مجموعة   التي    فـيقدرته    يوسـفأظهر    ها:هـمأالنتائج    مـنالدراسة  القحط  سنين  أزمة  إدارة 

أهل مصر    عـلحتى ج  الوقت،ذلك    فـينوعها    مـنلها بصورة مثالية فريدة  حـو  مـاأصابت مصر و

ومـنرأينا ملك أفضل    مـا ال  هـمأ  مـنه.  الباحث طلاب  وم الإدارية ومديري  عـلالتوصيات: يوصي 

 .يه السلامعـل يوسـفذلك سيدنا  فـي هـمالمهنية أن يكون قدوت هـممسيرت فـيالإدارات 

 يه السلام عـل  يوسـف، المحاسبة الإدارية، الكـريم  القـرآن: ت المفتاحية مـاالكل

 

 

Abstract: 

The paper dealt with the issue of management accounting in the Holy 

Qur’an through the story of Prophet Yusuf, peace be upon him, and its 

impact on the science of management accounting in particular and 

management sciences in general. And to show the scientific truth associated 

with the Qur’anic and Prophetic text, which clarifies the miracle of the Holy 

Qur’an in the issue of rooting the science of management accounting, its 

concept and its essence, through the story of Prophet Yusuf, peace be upon 

him. The study aims to clarify the sayings of the commentators and jurists, 

past and present, with mentioning the sayings of the scholars of management 

accounting specialists and linking them to the story of Joseph, peace be upon 

him, in a scientific form that illustrates the dimensions of the purposes of the 

Holy Qur’an, which brings together all the different sciences, with the aim 

of showing the reality of the scientific efforts that our master Joseph, peace 
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be upon him, put in the field Management accounting, which we can consider 

the first building block and the first basis for the science of management 

accounting. And it included some results, our master Yusuf showed his 

ability to manage the crisis of the drought years that afflicted Egypt and its 

surroundings in an ideal and unique way at that time, until the people of 

Egypt said in him what we saw a better king than him. And the directors of 

the departments in their professional career to be their role model in this, our 

master Yusuf, peace be upon him in this study, the researcher follows the 

comparative inductive method. The study was as follows: The first topic: 

Definition: management accounting in language and terminology: The 

second topic: Rooting management accounting in the Holy Qur’an. 

 

 مقدمة: لا

ال  الخبيرعـلالحمدلله  الس،  يم  والأرض مـافاطر  والسلام  ،  وات  الأولين عـلوالصلاة  سيد  ى 

 مـا                               ع ب ر ة  لأ  ول ي الأ  ل ب اب     هـم       ق ص ص    فـي                          قال تعالى: )ل ق د  ك ان       ين.مـعى آله وصبحه أجعـلو ،  والآخرين

ل ق و م    و ر ح م ة   و ه د ى  ش ي ء   ك ل    و ت ف ص يل   ي د ي ه   ب ي ن   ال ذ ي  ت ص د يق   و ل ك ن   ي ف ت ر ى  ح د يث ا                                                                                                                           ك ان  

 .[111: يوسـف ] (    ون  مـن      ي ؤ  

خلال    مـن  الكـريم  القـرآن  فـيه الورقة للحديث عن موضوع المحاسبة الإدارية  هـذ جاءت   

خلال قصة نبي الله   مـنها الباحث  فـييبن  ،  دراسة تأصلية مقارنة ،  يه السلامعـل  يوسـفقصة سيدنا  

 القـرآن ا  هـذ إشارة توضح أن    فـي،  م المحاسبة الإدارةعـل ق بعـلمي يتعـليه السلام موصوع  عـل  يوسـف

،  الكـريم  القـرآن  فـيم المحاسبة  عـلوم  عـله الهـذ   مـنو،  وم المختلفةعـلتبر كتاب شمل جميع اليع  ريمالكـ

السلامعـل  يوسـفخلال قصة    مـن ال،  يه  لعـلالذي وضع بعض الأسس  ال هـذ مية  إدارته عـلا  أثناء  م 

 لخزائن مصر. 

الدراسة    ثلتـموت  و   فـيمشكلة  شرعي  تصور  الإدارية  عـلإيجاد  للمحاسبة    القـرآن   فـيمي 

  المحاسبة الإدارية   فـييه السلام  عـل يوسـفد سيدنا هـوإظهار ج  فـيية الدراسة  هـم وتظهر أ  ،الكـريم

الإداراية،و  فـي المهام  سبق    مـنمجال  بيان  الدراسة  المحاسبة  م  عـللبيان    الكـريم  القـرآن أهداف 

م المحاسبة الإدارية  عـل  يه السلام، بعكس الرائج عند أصحاب عـل  يوسـفسيدنا    مـنذ زمـنالإدارية  
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هج الإستقرائي المقارن، حيث قام مـنم. واستخدم الباحث ال1950العام    فـيم مستقيل  عـلهر كأنه ظ

يه السلام التي لها صلة بالمحاسبة الإدارية، ثم  عـل  يوسـفقصة    فـيية  القـرآنالباحث ببيان الآيات  

لقرار يه اتخاذ اعـلمية التي يقوم  عـلية بالأسس الالقـرآنها ثم ربط الآيات  مـناد  مـرتفسيرها وبيان ال

 ذلك. فـييه السلام عـل  يوسـفبيان دور سيدنا  مـعبالنسبة للمحاسبة الإدارية ،  

 مي هـي مدخل مفا  – المحاسبة الإدارية أولا: 
 اللغة:  فـي                              أولا : تعريف المحاسبة الإدارية  

، مضاف ومضاف إليه  مـنمكون    فـيكب إضامـرعبارة عن    هـياللغة:    فـيالمحاسبة الإدارية  

، الدور مـن -وزن إفعالة   مـن هـيوالإدارة:  .1نى: عدك للشيء وحسابه مـع محاسبة بحيث تأتي كلمة 

يقال دار الشيء يدور  ،  شيء والعود إليه ثانيا  مـنل الشيء أو التحرك  حـونى: الطواف  مـعوالدوران ب

. والإدارة لف  2همـنل الشيء أو تحرك وعاد إلى الموضع الذي ابتدأ  حـوإذا طاف  ،                  دوارا  ودورانا  

 .  3حيث بدأ أولها مـنل نفسه كالدائرة التي يرجع آخرها حـوالشيء 

المضاف والمضاف إليه للمحاسبة الإدارية: حساب الشيء وإتقانه والدوران   مـنوتقدير كل  

                    تهاه عدا  وإداراة .مـن أوله إلى  مـنله حـو

 الإصطلاح:  فـيثانيا: تعريف المحاسبة الإدارية  

اسبة بالشكل الذي  مـنى فترات دورية  عـلمحاسبية  ت المـاوعـلمـعرض البيانات وال   فـن  هـي

تحقيق أقصى كفاية    مـنيض  مـاالمستقبل ب  ونشاطاتخاذ القرارت بالنشاط الجاري    مـن              يمكن  الإدارة  

 . 4ذ وتحديد المسؤلية ومجابهة المشكلات فـيى سلامة التنعـلممكنة والاطمئنان 

ت يمشل كافة الأنشطة الخاصة مـاوعـلمـعبارة عن نظام محاسبي داخلي لل  هـيتعريف آخر:  

رسم    فـيأجل مساعدتها    مـنت اللازمة للإدارة بكافة مستوياتها المختلفة  مـا وعـلمـبقياس وتوصيل ال

اية شأة بكفمـنالسياسات والتخطيط وترشيد القرارت والرقابة والمتابعة وتقييم الأداء والنتائج وإدارة ال

 

  1414  -: الثالثة  الطبعة،  بيروت  –: دار صادر  العرب، الناشرلسان    ،هـ(711ظور ال الإفريقى )المتوفى:  مـن/ ابن    1 

 (.1/313)، هـ

   (.2/238) ، لسان العرب / 2 

 (.202/ 1)، بيروت  –مية عـلالناشر: المكتبة ال و،فـيالير، مـنالمصباح ال، هـ(770 حـوأبو العباس )المتوفى: ن / 3 

 .9ص،  م2006، 1ط ، السودان المفتوحةة مـعجا، المحاسبة الإدارية، مـر م حاج عمـاعبد اللطيف إد/  4 
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وفق  ،  1ونجاح  مستقبلية  وخطط  حالية  حلول  وأسس  مـنووضع  التـممية  عـلهج   مـن شأة  مـنكن 

 ار وعدم الفشل.مـرتـالإس

 : الكـريم القـرآن فـيالإدارية : تأصيل المحاسبة ثانيا  
  مـن ا يعتبر  هـذ أصل ووضع القواعد العملية للمحاسبة الإدارية و   مـنأول    الكـريم  القـرآنيعتبر  

 القـرآن  فـيويتضح تأصيل المحاسبة الإدارية ، الكـريموم الإنسانية للقرآن عـلال فـيمي عـلالإعجاز ال

الإدارية  أصل للمحاسبة    مـنالذي يعتبر أول  ،  يه السلامعـل  يوسـفخلال قصة سيدنا    مـن،  الكـريم

 اصر.مـعلية بالمصطلح المـايه وزير العـلحيث يمكن أن نطلق  

ك ل ه ن  س ب ع  ع ج اف  و س ب ع  س ن ب لا ت  خ ض ر  مـا                                                   و ق ال  ال م ل ك  إ ن  ي أ ر ى س ب ع  ب ق ر ات  س    )  قال تعالى: 
                                                   ن  ي أ 
       

  مـا                               ق ال وا أ ض غ اث  أ ح لا م  و    (43                         ل لر ؤ ي ا ت ع ب ر ون  )  تـم          إ ن  ك ن              ر ؤ ي اي    فـي                                                     و أ خ ر  ي اب س ات  ي ا أ ي ه ا ال م لَ   أ ف ت ون ي  

و يل  الأ  ح لا م  ب ع ال م ين  )
                                ن ح ن  ب ت أ 
و يل ه  ف أ ر س ل ون     بعـد            و اد ك ر     ـاهـممـن                        ( و ق ال  ال ذ ي ن ج ا  44             

                       أ م ة  أ ن ا أ ن ب  ئ ك م  ب ت أ 
                                 

ب ق ر ات  س    فـي                       الص  د  يق  أ ف ت ن ا           أ ي ه ا    يوسـف(  45) ه ن  س ب ع  ع ج اف  و س ب ع  س ن ب لا ت  خ ض ر   مـا                     س ب ع  
ي أ ك ل                                                  ن  
           

 تـم        ح ص د    مـا                                              ( ق ال  ت ز ر ع ون  س ب ع  س ن ين  د أ ب ا ف  46        م ون  )عـل   ي    هـمعـل                            ي أ ر ج ع  إ ل ى الن اس  ل  عـل                       و أ خ ر  ي اب س ات  ل  

             ل ه ن  إ لا    تـم       ق د م   مـا                                 ذ ل ك  س ب ع  ش د اد  ي أ ك ل ن   بعـد  مـن               ( ث م  ي أ ت ي 47              ت أ ك ل ون  ) مـا                           س ن ب ل ه  إ لا  ق ل يلا  م   فـي           ف ذ ر وه  

( إلى قوله  49        ر ون  )          ه  ي ع ص  فـي                       ه  ي غ اث  الن اس  و  فـي              ذ ل ك  ع ام     ـد بع  مـن                ( ث م  ي أ ت ي  48              ت ح ص ن ون  )   مـا           ق ل يلا  م  

 . [55-43: يوسـف ( ](55      يم  ) عـل   ظ  فـي                               ى خ ز ائ ن  الأ  ر ض  إ ن  ي ح  عـل    ن ي عـل           )ق ال  اج  

  مـن يه السلام  عـل  يوسـفقدر الله تعالى أنها كانت سببا لخروج    مـاملك مصر م   مـنه الرؤيا  هـذ 

الملك رأى  ،  مـاززا مكرمـع،  السجن أن  الرؤياهـذ وذلك  ومـرأ  مـنفهالته وتعجب  ،  ه  يكون    مـا ها 

،  عن تأويلها   هـمرأى وسأل  مـا  هـم يعـلاءه فقص  مـروكبار دولته وأ،    2الكهنة والحزاة    مـع فج،  تفسيرها

نحن   مـاه وهـذ واعتذروا إليه بأنها أضغاث أحلام أي أخلاط أحلام اقتضته رؤياك  ،  م يعرفوا ذلكفـل

ل  مـنبتأويل الأحلام بعالمين أي لو كانت رؤيا صحيحة   لن  مـاأخلاط  بتأويلهامـعا  كان    هـو و،  رفة 

 .يوسـف مـعالسجن  فـيذينك الفتيين اللذين كانا  مـنفعند ذلك تذكر الذي نجا ، تعبيرها

 

 3ص، م2015، ة القاهرةمـعجا المحاسبة الإدارية،، زايد سالم أبو شناف 1 

                                                                        أ ح رار الب قول، و ل ر يح ه  خ م ط ة ، ت ز ع م  الأ عراب أ ن ال ج ن  لا     مـن  هـو                                                       والح ز ا والح ز اء  ج م يع ا: نبت  يشب ه الك ر ف س، و    2

             أ ن ي ك ون     هـم       ى أ حدعـل     ش ي                         ى الص  ب ي ان  إ ذا خ  عـل    ق  عـل            الر  يح وي   مـن    ء ه مـا                                 ه  الح زاء ، و الن اس  ي ش ر بون فـي                         ت د خ ل  ب ي ت ا ي ك ون  

 (.14/175                                ب ه  ش ي ء ، أنظر: لسان العرب )
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يه عـل  يوسـففعند ذلك ذكر له  ،  ام الذي رآه الملكمـنأيها الصديق أفتنا وذكر ال  يوسـففقال:  

،  اشتراط للخروج قبل ذلكغير    مـنو،  وصاه به  مـانسيانه    فـيغير تعنيف للفتى    مـنالسلام تعبيرها  

 بيان الرؤية:   فـييه السلام عـل فقام 

البقر  ففسر  متواليات  سنين  والمطر سبع  الخصب  يأتيكم  أي  دأبا  سنين  تزرعون سبع  فقال: 

تستغل   التي  الأرض  تثير  لأنها  الثمـنبالسنين  والزروعمـرها  وجه  ،  ات  الخضر.  السنبلات  وهن 

اش الناس فاشارت الرؤيا  مـعظم  مـعى الاكل والحنطة  يه فعـلتخصيص البقرات والسنابل ان البقر  

  هـم ظم اغذيتمـعو   هـمكولاتمـاجهة الحنطة التي هى أول    مـناش  مـعالى ان الناس يقعون فى ضيق  

ن صفات البشرية  مـاسائر الأنواع والاشارة ان السبع البقرات الس  مـنه وجود قحط آخر  فـيولا ينا

والش والبخل  الحرص  هى  التي  وهـوالسبع  والحسد  صفات  ة  والعجاف  والكبر  والغصب  العداوة 

البشرية   أضداد صفات  هى  التي  السبع  والشفقة    هـيو الروحانية  والغبطة  والعفة  والسخاء  القناعة 

 والحلم والتواضع.

 مـا سنبله إلا قليلا م  فـي فذروه    تـمحصد   مـافقال ف،  تلك السنين  فـييعتدونه   مـا إلى    هـمثم أرشد 

 بعـد سنبله ليكون أبقى له وأ  فـيفادخروه  ،  بع السنين الخصب ه السهـذ   فـي  تـماستغلل  ـاهـمتأكلون أي م

السبع   فـيه لتنتفعوا  فـيلا تسرفوا  ،  وليكن قليلا قليلا،  عن إسراع الفساد إليه إلا المقدار الذي تأكلونه

البقرات العجاف اللاتي ،  ه السبع المتواليات هـذ وهن السبع السنين المحل التي تعقب  ،  الشداد  وهن 

، وهن السنبلات اليابسات ،  سني الخصب   فـيوه  مـعج  مـاها  فـين سني الجدب يؤكل  لأ ،  نمـاتأكل الس

  تـم قدم  مـاا قال: يأكلن  هـذ ول،  ه إلى شيءمـن يرجعون  فـلابذروه    مـاو،  أنهن لا ينبتن شيئا   هـموأخبر 

م قليلا  إلا  أصل  هـذ تحصنون   مـالهن  الآية  التي    فـيه  الشرعية  بالمصالح  الأديان    هـيالقول  حفظ 

، مصلحة هـوه الأمور فهـذ  مـنتحصيل شي   مـنتض مـافكل ، والأنساب والأموالوالنفوس والعقول  

ولا خلاف أن مقصود الشرائع إرشاد الناس ،  ودفعه مصلحة،  مفسدة  هـوها فمـنيفوت شيئا    مـاوكل  

رفة الله تعالى وعبادته الموصلتين إلى السعادة مـع  مـنكن  تـمال  هـمليحصل ل،  الدنيوية  هـمإلى مصالح

 . الأخروية

  هـم أي يأتي،  ه يغاث الناسفـيذلك عام    بعـد   هـمالجدب العام المتوالي بأنه يعقب  بعـد   هـمثم بشر 

زيت وسكر    مـن  هـمى عادتعـلكانوا يعصرون    مـاويعصر الناس  ،  المطر وتغل البلاد   هـوالغيث و

مي للمحاسبة  عـليه السلام لرؤية الملك يمثل أساس وإطار  عـل  يوسـفسيدنا    مـنا التحليل  هـذ .    1ه حـوون

 

الدين،  هـ(774)المتوفى:  ،  ابن كثيرالدمشقي،  العظيم  القـرآنتفسير    -1  الناشر: دار  ،  المحقق: محمد حسين شمس 

، هـ(671  :)المتوفى  القرطبي،  القرطبيتفسير  (. و4/335)،  هـ  1419  -: الأولى  الطبعة،  بيروت  –مية  عـلالكتب ال
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ثم قام بوضع البدائل والخطط  ،                   قة بالأمشكلة أولا  عـلت المتمـاوعـلمـرفة كل الـعمحيث أنه قام ب،  الإدارية

بر الأ إلى  الدولة  الدولة أخرجت  النجاح  هـذ ،  نمـاالمستقبيلة لإدارة  المجال جهـذ   فـيا  سيدنا    عـلا 

ى  عـل ني  عـلأج  يوسـفلية. حيث قال له: سيدنا  مـايه السلام ينال ثقة الملك ويعينه وزيرا للعـل يوسـف

الأرض  أرضها،  خزائن  وخزانة  مصر  أموال  ح،  أي  كاتب ،  ظفـيأني  حاسب  بسني  عـل،  أي  يم 

خبير  1المجاعات  إقتصادية    فـي.  سياسات  سنين    مـنوضع  سبع  بها  أواجه  الدولة  إدراة    مـن إجل 

 .2الجدب

ه  ي الذي وضعالقـرآنالنص    مـنمية  عـلالأسس ال  هـميقوم الباحث باستنباط أ  سبق  مـاى  عـل       بناء   

 المبحث الثالث.   فـيلملك مصر لإدارة الدولة  يوسـفسيدنا 

 ي: القـرآنتبطة بالنص ـرمية المعـل: إظهار الحقيقة الا  ثالث
له ،  م المحاسبة الإدارية بصورة مستقلةعـلر  هـوى ذلك ظعـلترتب    مـام الإدارة معـلتطور 

وقواعد   يرتكز  عـلأسسس  الباحث  ،  يهاعـلمية  بالربط  هـذ   فـيسيقوم  المبحث  النص  ا  بين مفردات 

 القـرآن إشارة واضحة وصريحة توضح سبق    فـي،  م المحاسبة الإداريةعـلوأقوال متأخري  ،  يالقـرآن

العـل تأصيل    فـي  الكـريم المحاسبة الإدارية ووضع أسسه  يها  عـل  يوسـفسيدنا    مـنذ زمـنمية  عـلم 

تساعـل و،  السلام التي  الإدارية  المحاسبة  أسس  أن  القول  يمكن  القرا  فـي  هـميه  الإدارية اتخاذ  رات 

 الآتي:  فـيثل تـم ي تالقـرآن ويمكن ربطها بالنص 

 / تحديد المشكلة: 1

ه ن  س ب ع  ع ج اف  و س ب ع  س ن ب لا ت   مـا                    س ب ع  ب ق ر ات  س    فـي                               أ ي ه ا الص  د  يق  أ ف ت ن ا    يوسـف)  قال تعالى:
                                         ن  ي أ ك ل 
           

يه السلام عـل  يوسـففسيدنا  (  45: يوسـف)       م ون ( عـل   ي    هـمعـل         ن اس  ل                      ي أ ر ج ع  إ ل ى الـلع                              خ ض ر  و أ خ ر  ي اب س ات  ل  

 هـم وذكر ل،  اشمـعضيق    فـيأن الناس ستقع    هـمخلال رؤية الملك قام بتحديد المشكلة حيث أخبر  مـن

ا التحديد للمشكة هـذ ثل صفات الروحانية السبع.  تـموأن العجاف  ،  ثل صفات البشرية السبعتـم أن البقر  

أسس    هـمأ  مـنيعتبر عند باحثي المحاسبة الإدارية  ،  ه الدقةهـذ يه السلام بعـل  فيوسـقبل سيدنا    مـن

 

( 9/203)،  م  1964  -هـ  1384  ،الثانية،  ط،  القاهرة  –دار الكتب المصرية  ،  شفـيم أطهـيأحمد البردوني وإبرا  :تحقيق

 الشوكاني ،  القدير(. تفسير فتح  4/270)،  بيروت  –دار الفكر  ،  هـ(1127المولى أبو الفداء )المتوفى:  ،  وروح البيان

 (.3/43)، هـ 1414  -الأولى دمشق، ط، ، دار ابن كثير، هـ(1250ي )المتوفى: مـنالي

 .9صمصدر سابق، ، المحاسبة الإدارية، مـرم حاج عمـاعبد اللطيف إ 1

، م( 1997،  الناشر: مطابع أخبار اليوم،  هـ(1418محمد متولي الشعراوي )المتوفى:  ،  الخواطر  –تفسير الشعراوي   2 

(11 ،7001.)  
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ى المشكلة الإدارية وتحديدها تعتبر الأساس الأول  عـللأنو التعرف ، احل اتخاذ القرار الإدار يمـرو

الإداري القرار  تع،  لأتخاذ  وتتوقف  تـموباقي الأسس  الهـذ ى  عـلد  المحاسب  ،  حلةمـره  قام  إذا  لأنه 

لية كبيرة يصعب تداركها مـاى ذلك خاسئر  عـلفإنه سيترتب  ،  ري بتحديد المشكلة بصورة خاطئةالإدا

 مـا رؤية الملك وقام بتأويلها وتحديد    هـميه السلام فعـل  يوسـفلذلك نرى سيدنا  ،  غير خسارة  مـن

 .1ية عـلواقع حياة الدولة المصرية بصورة ف فـي ه الرؤية هـذ ى عـليترتب 

 / تحديد البدائل:  2

قوله  فـيا الأساس يوجد هـذ ، تحديد الطرق التي يمكن اتباعها لحل المشكلة فـيثل البدائل تـمت

ف   د أ ب ا  س ن ين   س ب ع   ت ز ر ع ون   )ق ال   م    فـي           ف ذ ر وه     تـم       ح ص د    مـا                                                    تعالى:  ق ل يلا   إ لا   )   مـا                            س ن ب ل ه     ( 47              ت أ ك ل ون  

يقوموا بحفظ الطعام  عـل  يوسـفسيدنا    هـممـرحيث أ[  47  :يوسـف ] ا هـذ سنبله و  فـييه السلام أن 

 يوسـففسيدنا    ن،مـاالزذلك    فـيروفة لملك مصر ولجميع الدولة المصرية  مـعالطريقة تعتبر غير  

  .2ا البديلهـذ السبع سنين ب فـيتقبة مـربديل لحل مشكلة المجاعة ال  هـميه السلام وضع لعـل

 اسبة:  مـنت المـاوعـلمـال مـع/ ج 3

، اسب مـنة لاتخاذ القرار الفـيت اللازمة والكامـاوعـلمـيتطلب اتخاذ القرار توافر البيانات وال

رفة متخذ القرار وتنويره وترشده مـعشأنها زيادة    مـنت المحاسبية يكون  مـاوعـلمـلأنه لا شك أن ال

ى  عـل تأكد والمخاطر المترتبة  ض درجة عدم الفـيفضلا عن تخ،  قرارات    مـنيعن له  مـاعند اتخاذ  

موضوع   مـعتعامله    فـييه السلام  عـل  يوسـفتعامل سيدنا    فـيا الأساس  هـذ يمكن استنباط    عـل.ول3اهـذ 

ة تقسيمه لجميع السكان حتى  فـيحيث حصر الطعام الموجود وكي،  الدولة  فـياش المتوقعة  مـعأزمة ال

ى  عـلاضافة  ،  اصرمـعة بالمصطلح اللأنو الأزمة كانت أزمة دولي،  الدول المجاورة مثل بلاد الشام

اسب مـن  هـو  مـاكل    مـعا المجال لجهـذ  فـي  فـي م الكاعـلله الخبرة وال  يوسـفسبق فقد كان سيدنا  مـا

                             ى خ ز ائ ن  الأ  ر ض  إ ن  ي  عـل     ن ي  عـل                       قوله تعالى: )ق ال  اج    فـيثل  تـما مهـذ ق بطريقة إدارة الدولة وعـليت

 

 ، المملكة العربية السعودية،  يخ للنشرمـردار ال  :الرياض،  سلطان محمد  تقديم:  المحاسبة الإدارية،  ،تجرهـي  سرفـيبرو 1 

 .23ص

مصطفى  2  عالم  العابدين  الإدارية،    ،زين  صنعاءمـعجاالمحاسبة  الجا،  ة  الكتاب  ، م2011  -ـه1432  -يمـعدار 

  .17ص

  .25ص ، هتيجر، المحاسبة الإدارية  3
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يم عـل،  لمـاها يمكن تحصيل الدخل والمـنيع الوجوه التي  بجم ظ  فـيح   .55: يوسـف            يم  ( سورة  عـل    ظ   فـي   ح  

 .1ل إليهامـابالجهات التي تصلح لأن يصرف ال

 / اتخاذ القرار: 4

حلها  مـنه  عـلل بدائل  وتحديد  دقيقا   تحديدا  المشكلة  تحديد  بمجرد  أنه  ج،                                                                 الواضح    مـع ثم 

               ا الأساس ايضا   هـذ و،  2   ا                 ا  بسيطا  وممكنمـرفإن اتخاذ القرار يكون أ،  ةفـياسبة والكامـنت المـاوعـلمـال

 فـي   يوسـفقام به سيدنا    مـاو بخصوص  ،  ذكره  تـم  مـاخلال    مـن،  يه السلامعـل   يوسـفسلكه سيدنا  

ت  مـاوعـلمـكل ال  مـعووضع البدائل لحل المشكلة وج،  استلام إدارة خزائن مصر  مـا  بعـدإتخاذ القرار  

والدنانير   هـمالطعام بالدرا سني القحط فـيأهل مصر  مـنحيث باع ، قام باتخاذ القرار، اسبة لهامـنال

حتى    هـمالسنة الثانية/ ثم بالدواب ثم بالضياع والعقار ثم برقاب  فـيالسنة الأولى ثم بالحليوالجواهر    فـي

ا الملك حتى صار كل الخلق عبيدا له فقال هـذ   مـنرأينا ملكا أعظم شأنا    مـافقالوا والله    هـماسترق

 ترى؟ قال: الرأى رأيك:  مـا         خو لنى ف مـافـيللملك: كيف رأيت صنع الله بى 

وكان لا يبيع  ،  هـمأملاك  هـميعـلورددت    هـمقال إني أشهد الله أني أعتقت أهل مصر عن آخر

أهل   مـن            سواء  كانوا  3ى الباقين عـلحمل البعير لئلا يضيق الطعام  مـنيطلب الطعام أكثر  مـنلأحد م

  مـن بلاد الشام تطلب الطعام    مـنحيث جاءت الوفود  ،  الدول المجارة مثل بلاد الشام  مـن مصر أو  

ة إدارة فـي كي  فـيد محاسبي مقدر  هـويعتبر ج،  يه السلامعـل  يوسـفسيدنا    مـن  عـلا الفهـذ و،  أهل مصر

عامة   بصورة  المصرية  الدولة  وإدارة  خاصة  بصورة  القحط  سنوات  بالجانب  عـليت  مـا فـيأزمة  ق 

 إدارة البلاد.  فـيم المحاسبة الإدارية عـل  فـيالإقتصادي 

 ة: تـمالخا
قي لكتابة  فـيتو  فـيى فضله وإحسانه  عـل بنعمته الصالحات أحمدالله تعالى    تـم الحمد لله الذي ت 

،  وأن ينفعا الله به جميعا،  الكـريموأن يكون خالصا لوجهه  ،  سائل المولى عزوجل القبول،  ا البحث هـذ 

 

-ط،  بيروت  –دار إحياء التراث العربي  ،  هـ(606فخر الدين الرازي )المتوفى:  ،  التفسير الكبيرمفاتيح الغيب =  1 

 (. 18/474)، هـ 1420 -لثالثة ا

القاهرةمـعجا  ، المحاسبة الإداريةصلاح بسيوني عيد،   2  ، تجرهـيل،  والمحاسبة الإدارية،  14ص،  م2016  -1ط  -ة 

 .25ص

 (. 2/483)،  هـ  1407  -الثالثة    -ط،  بيروت  –دار الكتاب العربي  ،  هـ(853)المتوفى:  ،  الزمخشري،  تفسير الكشاف 3 
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  فـي وتوصل البحث ، يهعـلوافق الصواب أحمد الله تعالى  مـاو، هـمعن أي تقصير أو سوء ف واعتذر

 ه الدراسة إلى بعض النتائج والتوصيات: هـذ 

 أولا : النتائج: 
 عند الله تعالى.  مـنى صدق النبوة وأنه عـليدل  مـام الكـريم القـرآنتظهر الدراسة إعجاز  -1

ى الذين يقولون  عـلا رد  هـذ   فـيم المحاسبة الإدارية. وعـلأشارة إلى    مـن أول    يوسـفيعتبر سيدنا   -2

 . مـام ظهر قبل سبعين عاعـلا الهـذ أن 

لها بصورة  حـو  مـاإدارة أزمة سنين القحط التي أصابت مصر و  فـيقدرته    يوسـفأظهر سيدنا   -3

                 رأينا ملك  أفضل    مـاه  فـييقولون  أهل مصر    عـلحتى ج  الوقت،ذلك   فـينوعها   مـنمثالية فريدة  
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