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 : الملخص
هدفت الدراسةةةة الحالية إلل التعرل علل مسةةةتوا الرظةةةا الوايفي لدا المٌعل) الردي   الأجر         

اليومي( بمحافظتي شةةةةةةةةةةمال الاةةةةةةةةةةرنية والظاهرة  في سةةةةةةةةةةلونة عُمان في ظةةةةةةةةةةو  نمو   شةةةةةةةةةة ولين و  
Schkolenko Model)  واتبعت الدراسةةةةةة المنوص الوصةةةةةفي، كما اسةةةةةتيدمت ا سةةةةةتبانة في جم ،)

( من المعلمين والمُعلمات. وتوصةةةةةةةةلت 106ت وت) توريقوا علل عينة م ونة من  الريانات والمعلوما
نتائص الدراسةةةة إلل أن مسةةةتوا الرظةةةا الوايفي لدا المٌعل) الردي   الأجر اليومي( بمحافظتي شةةةمال 
الاةةرنية والظاهرة  في سةةلونة عُمان في ظةةو  نمو   شةة ولين و جا  متوسةةوجا بصةةورة إجمالية، كما 

في أبعاد: الإشةةةةةةرال، وا تصةةةةةةا ت، وارول العم ، والم افءتع لينما جا  عاليجا في  جا  متوسةةةةةةوجا  
ا في بُعةد  الأجور، والمزا ةا  أبعةاد الإدارة، وممء  العمة ، ويريعةة العمة ع في حين جةا  منيفيةةةةةةةةةةةةةةةج

كما كافت النتائص عن وجود فروق  ات د لة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة   .ا ظافية
 تُعزا إلل متغيرات الجنس ولصالح الإناث، والمؤه  العلمي  (α ≤ 0.05 المعلمين عند مستوا  من  

ولصةةةالح أق  من عامين، والجنسةةةية ولصةةةالح الجنسةةةية    وسةةةنوات اليررة ،ولصةةةالح حملة الب الوريو 
 العُمانية.    

 سلونة عُمان. -ش ولين ونمو    -المٌعل) الردي   -الرظا الوايفي الكلمات المفتاحية: 
Abstract 
      The present study aimed to identify the job satisfaction level of the 
substitute teacher (daily wages) in the governorates of North Sharqiyah and 
Al Dhahirah in the Sultanate of Oman in the light of the Schkolenko Model, 
study used a descriptive method, also used the questionnaire to collect data 
and information were applied to a sample of (106) Teachers. The results 
of the study concluded that the level of job satisfaction of the substitute 
teacher (daily wages) in the governorates of North Sharqiyah and Al 
Dhahirah in the Sultanate of Oman in the light of the Shkolenko model was 
moderate in general, as it was average in the dimensions: supervision, 
communication, Operating conditions, and rewards. While it came high in 
the dimensions of management, co-workers, and nature of work; while it 
was low in the two dimensions of wages and Fringe benefits. The results 
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also revealed that there were statistically significant differences in the 
responses of the study sample of teachers at the level (α ≤ 0.05) attributable 
to the variables of gender in favor of females, Scientific qualification in favor 
of bachelor's holders, years of experience in favor of less than two years, 
and nationality in favor of Omani nationality. 
Keywords: job satisfaction – substitute teacher - Schkolenko Model -
Sultanate of Oman. 

 المقدمة: 
ُ عترر المٌعل) هو المُحرك الرئيس والمسؤول الأول عن عمليات تعلي) وتعل) الولبة، كما أن  
وواجبات   ومسؤوليات  موام  من  به  ما  قوم  علل  الأول  المقام  في  يتوقف  التعليمية  العملية  نجاح 

سوا  داخ   والتزامات وأدوار وايفية نحو الولبة وغيره) من المُااركين والمُوتمين بالعملية التعليمية
المدرسة أو خارجوا، ول ن قد يواجه المُعل) ارول خاصة تحول لينه وبين الحيور إلل المدرسة 

 وا نتظام في العم ، فييور إلل الغياب لفترة ممنية قد توول وتقصر حسب أسباب غيابه.  
كثرة وتتعدد وتتنوع الأسباب التي تؤد  إلل غياب المعلمين عن عملو) بالمدار  و لك مث :   

المسؤوليات والموام والواجبات والأعبا  الوايفية وما يترتب عنوا من ظغوط وايفية، وقلة التدريب  
الموني المُتيصص، وظعف التواص  الفعَّال م  كافة المعنيين بالعملية التعليمية، وتعام  بعض  

يرتوا، وقلة وجود  أوليا  الأمور والمجتم  المحلي معو) بصورة   تحفظ كرامة المونة وم انتوا وه 
-Narayan & Mooij, 2010, 63نظام عادل لتقوي) الأدا  الوايفي  حقق استقراره) الموني  

فيءج عن ظعف الرظا الوايفي عن يريعة المونة، وا حتراق النفسي، وانيفاض الروح    (،(64
لت ار، وقلة الحوافز  الروتينية التي   تحفز علل الإلداع وا    ة التقليد المعنوية، وسياسات ونظ) العم   

والمُ افءت التي تتناسب م  الواجبات الوايفية والجوود المرذولة في القيام لوا، وارول العم  غير 
المُناسبة مث  امدحام الفصول وت دسوا بأعداد كريرة من الولبة، وقلة التجويزات المدرسية بما تتيمنه 

  (ell, 2012, 174Brown & Arn-(175 من أجوزة ومُعدات وآ ت حديثة متوورة.
وحرصاج علل انتظام العملية التعليمية، وعدم تأخر الولبة في التحصي  والإنجام الأكاد مي، تقوم  

للمعل) المُتغيب    Substitute Teacher السلوات التعليمية المسؤولة عن التعلي) لتعيين معل) لدي 
المنتظ)   الأساسي  الفص   معل)  م ان  الردي   عم   المعل)  إن  حيث  العم ،   Regularعن 

Classroom    لفترة ممنية قد ت ون يوماج واحداج أو عدة أ ام أو أسروعاج أو شوراج أو عدة شوور، ويتولل
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لفترة، ويت) تعيينه من قر   أدا  كافة الواجبات والمسؤوليات الوايفية لمعل) الفص  الأساسي في هذه ا
أو مجالس التعلي)    أو م تب الموارد الباريةدائرة الاؤون الإدارية في مديريات المحافظات التعليمية  

لتعاقد مؤقت، و لك وفق شروط وظوابط محددة وفقاج للتاريعات  School Boards المحلية التعليمية
صائص، واجتيام المقالءت وا ختبارات، فيءج  والقوانين واللوائح من حيث المؤهءت، والسمات والي

 ,Alberta Teachers’ Association) عن خرراته السابقة في التدريس كمعل) لدي  إن وجدت.
2019,304)   

ويُا   التدريس الردي  عنصرجا أساسيجا في سوق عم  المعلمين حيث  مث  في بعض الأحيان  
ا عن المدرسة وغير قادر علل أدا   من المعلمين، ويجب استردال المعل  %9حوالي   ) الذ    ون بعيدج

واجباته بمعل) آخر، لد ج من إلغا  الحصص أو الأناوة ووقف الإشرال علل الولبة ومتابعة إنجامه)  
وتحصيلو) وتقدمو) في العملية التعليمية، وتقدر السلوات التعليمية وتحترم عم  المعل) الردي  المُتميز  

والتعل) دون  لأنه  حافظ علل استم  التعلي)  الدرو  حتل  ستمر  التعليمية في قاعات  رارية العملية 
ا للمعلمين للعم  في سياقات تعليمية ميتلفة، ومواصلة تووير   انقواع،  ويوفر التدريس الردي  فرصج

   (Galway,2015,12 )وتنمية مواراتو) التعليمية وملفات إنجاماتو) المونية.
توفير كثير من المقومات للمعل) الردي  حتل  اعر بمستويات عالية    وتعم  النظ) التعليمية علل

من الرظا الوايفي عن عمله لوذه الوايفة، حيث  حص  المٌعل) الردي  علل راتب وفق عدد الأ ام  
التي  عم  فيوا حيث ترتف  نيمة الراتب لزيادة عدد أ ام العم  ومم ن أن يتياعف إلل مرتين أو 

اتب سنوياج  لتم ينه من مواجوة أعبا  ومُتولبات الحياة، كما يوظ  في ا عتبار  أكثر، كما يزداد الر 
خرراته السابقة في العم  كمعل) لدي ، ويحص  علل راتبه في اليوم الأخير للاور، ويُودع الراتب  
ال ترونياج في حسابه الرن ي، كما تُاارك جمعيات واتحادات المُعلمين السلوات التعليمية في تحديد 
نيمة الأجور التي  حص  عليوا المُعل) الردي ، وإ ا عم  المُعل) الردي  في الإجامات والعُوءت يت)  
مُحاسرته علل أنوا أ ام عم  يتقاظل عليوا أجراج و لك بعد موافقة المسؤولين في المنايق التعليمية  

 (   (The Alberta Teachers’ Association, 2012, 2-6أو السلوات التعليمية المحلية. 
ويت) تحديد واجبات وايفية مُحددة للمعل) الردي  تركز علل الحيور وا نصرال والز  الذ    

الصفية،   الصفية وغير  والأناوة  التدريس  يرتد ه،  واستراتيجيات  أساليب  واستيدام  الصف،  وإدارة 
وأعيا  المجتم  المحلي.  المتنوعة، والعءقات م  الولبة وهيئة العاملين بالمدرسة وأوليا  الأمور  

 Markley, et.al., 2008, 3   ) 
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وبالإظافة إلل ما سرق يت) تنظي) لرامص تدريرية لتم ين المُعل) الردي  من القيام بموام وايفته   
ب فا ة وفعالية، وتركز هذه الررامص علل محتوا المناهص الدراسية، وأساليب واستراتيجيات التدريس، 

والتعاون م  أوليا  الأمور والمُجتم  المحلي، والتعام  م  يلبة الصفول   وإدارة الصف المدرسي، 
 (   Giles, et.al., 2014, 55الدراسية المُيتلفة  

ونظرجا لأهميةة شةةةةةةةةةةةةةةعور المعل) الرةدية  بةالرظةةةةةةةةةةةةةةةا الوايفي عن عملةه، وظةةةةةةةةةةةةةة  شةةةةةةةةةةةةةة ولين و   
(Schkolenko,2018,49-50)  ا للعوام  التي تسةةةاه) في شةةةعور المعل) الر دي  بمسةةةتويات  نمو جج

عالية من الرظةةةةةةا الوايفي ومن د) ميادة دافعيته للعم  والإحسةةةةةةا  بالحما  وا ندما  فيه، وميادة 
،  Supervision، والإشةةةةةةةةةةةةةةرالwages&salaryو ئةه للمونةة وهةذه العوامة  هي: الأجور والرواتةب  

 Operating، وارول العمةةة rewards ، والم ةةةافةةةءت Fringe benefitsوالمزا ةةةا الإظةةةةةةةةةةةةةةةةةافيةةةة
conditions الةةةةةةةعةةةةةةةمةةةةةةة وممةةةةةةةء    ،Coworkers الةةةةةةةعةةةةةةةمةةةةةةة ويةةةةةةةرةةةةةةةيةةةةةةةعةةةةةةةة   ،Nature of work،  
  .Communicationوا تصا ت 

يوجد عدد من الأسباب تؤد  إلل غياب المعل) وانقواعه عن العم  في   وفي سلونة عُمان 
الوف مث :  اليومي  الأجر  لنظام  له  لدي   مُعل)  تعيين  مما  ستلزم  العُمانية  والتقاعد، المدار   اة، 

وا ستقالة، وإنوا  اليدمة، والإجامة المرظية الوويلة نتيجة أمراض مزمنة أو إجرا  عملية جراحية  
أو   الزو   مرافقة  وإجامة  للأنثل،  العدة  وإجامة  للأنثل الوظ (،  الأمومة  وإجامة  حوادث،  إصابة  أو 

امة الحصول علل مؤه  دراسي،  الزوجة عند السفر خار  الرءد، وإجامة رعا ة الوف  للأنثل، وإج
القومية   المُومة  وإجامة  الرءد،  داخ  وخار   وإجامة مرافق مريض  المونية،  والتنمية  التدريب  وإجامة 
لتمثي  السلونة في الأناوة الرياظية أو الثقافية أو المُااركة في ا حتفا ت الرسمية، وإجامة رعا ة  

ع ومارة اليدمة المدنية بسلونة عُمان،  2007عُمان،   سلونةالمرسوم السلواني ب  مؤسسة اقتصاد ة.
2010). 
عُمان بمُعل) الأجر اليومي، وهو توور للنظام القد ) الذ    ويٌعرل المٌعل) الردي  في سلونة 

و أكان  عتمد علل نظام الأجر بالحصة، ويُاترط في تعيينه الحصول علل مؤه  ب الوريو  تربو   
ب الوريو  م  تأهي  تربو ، وأن   ون حسن السيرة والسلوك، وأ    ون قد صدر بحقه أ  ح )  

بالارل والأمانة، ل)   ون قد رد إليه اعتباره، وأن   ون  ئقاج يرياج  بالسجن في جنا ة أو عقوبة ميلة  
لليدمة، وأن     ون  اغ  أ اج من الواائف في وحدات الجوام الإدار  للدولة أو مرشح لاغلوا  

( للمتقدمين  5المدنية أو العس رية والأمنية، وأن   ون حاصءج علل الأيلتس بمعدل    ق  عن  
   (1أ، 2022ومارة التربية والتعلي) بسلونة عمان،   ) لغة إنجليزية.لاغ  وايفة معل
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يستحق المعل) الردي   الأجر اليومي(  مرلغ مقووع مقال  العم  لدا ومارة التربية والتعلي)  و 
( ريا ج عمانياج عن ك  يوم عم  قام بالتدريس فيه حسب النظام المعتمد للمعل)، و   حق  18مقال   

وتلتزم ومارة التربية والتعلي)  بسداد المبالغ المستحقة للمعل) الردي  عن      مبالغ أخرا،له الموالبة بأ
أ ام العم  التي قام لتدريسوا في نوا ة ك  شور ميءد  و لك وفقاج للنمو   المعد لذلك والمعتمد من 

منايق الس نية المتوفر  قر  إدارة المدرسة، ويجوم لومارة التربية والتعلي) إ ا كانت المدرسة بعيدة عن ال
لوا جمي  اليدمات أن يوفر للمعل) الردي  الس ن، علل أن يتحم  ت اليف ال وربا . المُديرية العامة  

   (1أ،2017للتربية والتعلي) بمحافظة الداخلية في سلونة عمان،   
 الدراسات السابقة:

تصورات المعل) لدوام  هدفت إلل  التعرل علل    ة لدراس   (Živković,2013)سيف وفيتش  قام  
والتغذ ة الراجعة المُقدمة له، ورظاه الوايفي في    ،والمعوقات التي تواجوه  ،جزئي  حتياجاته المونية
واتبعت الدراسة المنوص الوصفي، كما استيدمت ،  Republic of Serbiaمدار  جموورية صربيا

توريقوا علل عينة   وت)  والمعلومات،  الريانات  ( معلمجا ومعلمة، 763م ونة   ا ستبانات في جم  
في المدار    وبينت نتائص الدراسة وجود مستوا منيفض من الرظا الوايفي لدا المعل) لدوام جزئي

المنتظمين   المعلمين  إن  حيث  الزمء   من  بالتوميش  الاعور  أهموا:  أسباب  لعدة  و لك  الصربية 
أن  صبحوا جز جا من المجموعة،  يدعمون بعيو) البعض ويمنعون الذين  عملون لدوام جزئي  من  

فيءج عن ظعف عءقاتو) م  إدارة المدرسة وأوليا  أمور الولبة علل الرغ) من أنو)  ظورون غالبجا  
  التزامجا بالممارسات المونية الفعالة.

هدفت إلل است اال مستوا تحفيز المعل) الردي    ةلدراس  (Amacher,2021)أماشر كما قام 
  central Texas  Suburban School District   واحي لوسط ت سا الي  في منوقة مدار 

 ا ستبانات   واتبعت الدراسة المنوجين الوصفي والنوعي، كما استيدمت في الو  ات المُتحدة الأمري ية،  
ودراسات الحالة والمءحظات في جم  الريانات والمعلومات، وت) توريقوا علل عينة من المُعلمين  

في    مدار ، وتوصلت نتائص الدراسة إلل وجود مستوا تحفيز عالٍ للمعل) الردي   والمُعلمات في ست 
دقافة    منوقة مدار  اليواحي لوسط ت سا  الأمري ية، و لك لوجود كثير من العوام  المُحفزة مث :

المدرسة الإ جالية، وتوقعات العالية للوءب، والعءقات الجيدة م  الولبة والزمء ، وتوفير التدريب  
الءمم للمعلمين، وتووير أنظمة دع) السلوك علل مستوا المدرسة، والممارسات واللغة الاائعة لين  
الفصول   في  بالمجتم   والاعور  المواينة  وبنا   الولبة،  م  سلوك  التعام   في  بالمدار   العاملين 

   الدراسية، ومبادرات التعل) ا جتماعي والعايفي.
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هدفت إلل مقارنة الرظا الوايفي لين المعل)   ةدراس  (Schkolenko,2018)ش ولين و  وأجرا  
واتبعت الدراسة المنوص الوصفي، كما    ،الردي  المعتمد وغير المعتمد في الو  ات المُتحدة الأمري ية

( معلمجا ومعلمة 51استيدمت ا ستبانة في جم  الريانات والمعلومات، وت) توريقوا علل عينة م ونة   
، وكافت نتائص الدراسة أن  State of Pennsylvaniaفي أرب  منايق تعليمية لو  ة لنسلفانسا  

لنسلفانسا في الو  ات المُتحدة الأمري ية جا  عاليجا  الرظا الوايفي لدا المعل) الردي  لو  ة    مستوا 
الأجور، والإشرال، والمزا ا الإظافية،   بصورة إجمالية، كما جا  عاليجا في جمي  محاور الدراسة وهي:

أن   ت،والم افء النتائص  كافت  كما  وا تصا تع  العم ،  ويريعة  العم ،  وممء   العم ،  وارول 
ا من المُعل) الردي  غير المعتمد في مجا ت: الأجور، وارول العم ،    المعل) الردي  المُعتمد أق  رظج

ا عن وجود فروق   ات د لة إحصائية     والتواص ، وممء  العم  ويريعة العم ع وكافت النتائص أ يج
 لين متوسوات تقديرات عينة الدراسة تُعزا إلل متغير  الجنس ولصالح الإناث. 

هدفت إلل است اال مستوا الرظا الوايفي    ةدراس  (Schumaker,2018)شوماكر  ا أجرا  مك 
واتبعت الدراسة المنوص الوصفي، كما استيدمت لدا المعل) الردي  في الو  ات المُتحدة الأمري ية،  

( معلمجا  53ا ستبانات ا ل ترونية في جم  الريانات والمعلومات، وت) توريقوا علل عينة م ونة  
الرظا الوايفي لدا المعل)      ات الأمري ية، وأسفرت نتائص الدراسة عن أن مستوا ومعلمة عرر الو 

الردي  في الو  ات المُتحدة الأمري ية جا  متوسوجا بصورة إجمالية، وجا  عاليجا في مجا ت: ا حترام  
ووجود  والتقدير من الولبة، والمعالجة الناجحة للمااك  السلوكية، ومااهدة الوءب وه) يتعلمون،  

نفس الوءب با   مت رر، والتقدير من أعيا  هيئة التدريس الآخرين ومن أوليا  الأمورع لينما  
ا نتيجة للمواقف السلرية من معلمين آخرين، وتدريس نفس المستويات الصفية، ونقص   جا  منيفيج

   التدريب، ونقص خوط الدرو  والإمدادات ال افية، وقلة التفاع  م  الإدارة.
هدفت إلل الوقول علل العوام  التي تؤدر علل فعالية    ةدراس   (Authier,2012)تيير  أو وقدم  

واتبعت الدراسة المنوص الوصفي،  ورظا المعل) الردي  في المدار  ا لتدائية لو  ة أونتاريو ال ند ة،  
علمجا ( م33كما استيدمت ا ستبانات في جم  الريانات والمعلومات، وت) توريقوا علل عينة م ونة  

ا من غيره الذين   ومعلمة، وأاورت نتائص الدراسة أن المعل) الردي  الذ   عم  يومجا أسروعيجا أكثر رظج
ا من المعل)    عملون عدة أ ام أو يوال أ ام الأسروعع وأن المعل) الردي  الذ  لد ه خررة أعلل أكثر رظج

  ا من المعل) الأق  سنَا.النتائص أن المعل) الأكرر سنجا أكثر رظج  لينت الأق  خررة، كما  
هدفت إلل التعرل علل مستوا الرظا الوايفي    ةدراس   (Gonzales,2002)غونزاليس  كما قدم  

للمعل) الردي ، وتحديد الأسباب التي تجع  من المعل) الردي  أكثر احتما  للبقا  أو ترك التدريس 
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واتبعت الدراسة المنوص الوصفي، كما   ،المنايق التعليمية بامال و  ة كاليفورنيا الأمري ية  الردي   في
( معلمجا  187لريانات والمعلومات، وت) توريقوا علل عينة م ونة  استيدمت ا ستبانات في جم  ا

في المنايق   وألرمت نتائص الدراسة وجود مستوا مرتف  من الرظا الوايفي للمعل) الردي   ،ومعلمة
الولبة م   الإ جالية  العم   فرص  بسرب  الأمري ية  كاليفورنيا  و  ة  بامال  ومسؤوليات   ،التعليمية 

صوره) بأن وايفة المعل) الردي   ات نيمة، كما ألرمت النتائص أنه من المرجح  وت  ،الوايفة المحددة
أن تترك الإناث التدريس الردي  لأنون يرغرن في واائف التدريس لدوام كام ، بالإظافة إلل أن  

 يؤد  سلوك الولبة غير المناسب إلل جع  المعل) الردي  أكثر عرظة لترك التدريس الردي .
دراسات السابقة أن المعل) الردي  دقافة منتارة في كثير من دول العال) مث   ويتيح من عرض ال

الو  ات المُتحدة الأمري ية وكندا وصربيا، وأن مستوا الرظا الوايفي للمعل) الردي  تراوح لين العالي  
  والمتوسط والمنيفض، ووجود عوام  مُتعددة تؤدر علل شعور المُعل) الردي  بالرظا الوايفي أهموا 
والزمء    الولبة  الفعالة م   الإ جالية  والعءقات  المونية،  والتنمية  والتدريب  والحوافز،  الأجور  نظ) 
والإدارة وأوليا  الأمور، فيءج عن توفير ارول عم  مُناسبة لعمليات التعلي) والتعل) بما تتيمنه  

 من ألنية وتجويزات تعليمية تواكب التوورات العالمية المُعاصرة. 
 : مشكلة الدراسة

 الأجر اليومي(، فقد   نظراج لعدم وجود أ  دراسة عُمانية تتناول الرظا الوايفي للمعل) الردي 
( مُعلمة تعم  لنظام الأجر اليومي في  30قام الباحثون لدراسة استوءعية علل عينة م ونة من   

ن يدور حول الأسباب التي الدراسة توجيه سؤال مفتوح لووالظاهرة وتيمنت    محافظتي شمال الارنية
الدراسة عن وجود  نتائص  الوايفي، وكافت  الرظا  بمستويات عالية من  عدة   تحول دون شعورهن 

ما ءت تواجوون تتمث  في انيفاض مُعد ت الأجور والرواتب بالمقارنة م  ممءئو) المُثرتين، وندرة  
ندما  في الحياة المدرسية، وقلة الاعور  التدريبات التي حصلن عليوا، واستغراقو) وقتاج ليس بالقلي  لء

وإنوا  عملون بصورة   أماكن س نون،  المدار  عن  لبعض  الم اني  والبعد  العم ،  في  با ستقرار 
 مفاجأة نتيجة عودة المعلمة الأساسية وخصوصاج في إجامات الأمومة.

 وتأسيساج علل ما سرق  م ن أن تتحدد ما لة الدراسة في التساؤلين الآتيين: 
الارنية ما   .1 شمال  محافظتي  في  اليومي(  الردي   الأجر  المٌعل)  لدا  الوايفي  الرظا  مستوا 

 (؟  Schkolenko Modelفي ظو  نمو   ش ولين و    والظاهرة بسلونة عُمان
( لين متوسوات تقديرات عينة  α ≤ 0.05ه  توجد فروق  ات د لة إحصائية عند مستوا   .2

الرديلين   المُعلمين  اليومي(   االدراسة من  الوايفي في محافظتي شمال لأجر  لمستوا رظاه) 
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تُعزا    (  Schkolenko Modelفي ظو  نمو   ش ولين و      الارنية والظاهرة بسلونة عُمان
 والجنسية؟  ،والمؤه  العلمي، وسنوات اليررة ،إلل مُتغيرات الجنس

 
 أهداف الدراسة: 

 هدفت هذه الدراسة إلل:      
اليومي( في محافظتي شمال  التعرل علل مستوا   .1 الردي   الأجر  المٌعل)  الرظا الوايفي لدا 

 (.  Schkolenko Modelفي ظو  نمو   ش ولين و    الارنية والظاهرة بسلونة
( لين متوسوات تقديرات عينة  α ≤ 0.05تحديد وجود فروق  ات د لة إحصائية عند مستوا   .2

اليومي( الرديلين  الأجر  المُعلمين  الوايفي في محافظتي شمال   الدراسة من  لمستوا رظاه) 
تُعزا    (  Schkolenko Modelفي ظو  نمو   ش ولين و    الارنية والظاهرة بسلونة عُمان

 والجنسية.   ،والمؤه  العلمي، وسنوات اليررة ،إلل مُتغيرات الجنس
 أهمية الدراسة:  

تمثلت أهمية هذه الدراسة في كونوا  م ن أن تفيد مُعلمي الأجر اليومي في المدار  بسلونة  
عُمان في التعرل علل مستويات الرظا الوايفي لديو) وما لوا من جوانب قوة وتدعيموا وجوانب  

بالإظافة إلل  ،  (   Schkolenko Modelظعف وتحسينوا وتوويرها في ظو  نمو   ش ولين و  
أ  للمسما  م ن  تمثله من أهمية  لوا  ؤ ن  التابعة  التعليمية  والمُديريات  والتعلي)  التربية  ولين في ومارة 

الرظا   من  عالية  مستويات  لتحقيق  والبارية  الماد ة  المُتولبات  كافة  توفير  من  المدار   وإدارات 
   .الوايفي لدا هذه الفئة المُومة من المُعلمين

 حدود الدراسة:
 تي:الدراسة في الآتمثلت حدود  

حيث اقتصةةةةةرت علل الرظةةةةةا الوايفي لدا المٌعل) الردي   الأجر اليومي(  الحدود الموظةةةةةوعية: .1
 -الم افءت   -المزا ا الإظةةةافية  -الإشةةةرال  -الإدارة  -الأجور:  في ظةةةو  نمو   شةةة ولين و وهي

  .ا تصا ت( -يريعة العم  -ممء  العم  -ارول العم 
 المُعلمين والمعلمات الرديلين.  حيث اقتصرت علل الحدود البارية: .2
  .الحدود الم انية: حيث اقتصرت علل المدار  الح ومية في محافظتي شمال الارنية والظاهرة .3
الحدود الزمنية: حيث أُجريت الدراسة الميدانية في الفص  الأول من العام   .4

 م. 2022/2023الدراسي
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 مصطلحات الدراسة:  
    الأجر اليومي(: الردي الُمعل)  ❖

 بصورة مؤقتة  Regularٌ عرل الُمعل) الردي  بأنه "الذ   عم  م ان المعل) الأساسي المنتظ)  
Temporary   ويتولل أدا  كافة واجباته ومسؤولياته الوايفية في هذه الفترة، ويت) تعيينه من قر ،

، و لك وفق Board مت ب الموارد البارية في المنايق التعليمية أو مجالس التعلي) المحلية التعليمية
 شروط وظوابط محددة من حيث المؤهءت، والسمات واليصائص، واجتيام المقالءت وا ختبارات 

السابقة".   خرراته  عن  فيءج   ’Ontario English Catholic Teachers) الءممة، 
Association, 2017)   

وتأسيساج علل ما سرق ُ عرل الباحثون المٌعل) الردي  بأنه المٌعل) الذ   عم  لنظام الأجر 
و لك نتيجة   ،اج اليومي لفترة ممنية مُحددة في المدار  بسلونة عُمان قد ت ون فصءج أو عاماج دراسي

غياب المُعل) الأساسي وانقواعه عن العم  فترة ممنية تستلزم وجود من  قوم بأدا  موامه ومسؤولياته  
 وواجباته الوايفية من خار  المدرسة.   

 الإجراءات المنهجية للدراسة:
 ما  أتي:وتتمث  تلك الإجرا ات في

 منهج الدراسة: 
وصف ما هو كائن وتفسيره، وتحديد    المنوص الوصفي الذ   عتمد عللاتب  الباحثان في هذه الدراسة  

الظرول والعءقات التي توجد لين الوقائ ، وتحديد الممارسات الاائعة أو السائدة، والتعرل علل 
،  2012  ، مامن   المُعتقدات وا تجاهات عند ك  من الأفراد والجماعات ويرائقوا في النمو والتوور.

260).   
 الدراسة:مجتمع 

ت ون مجتم  الدراسة من جمي  معلمي ومعلمات مدار  محافظتي شمال الارنية والظاهرة بسلونة   
( من المعلمين والمعلمات، و لك حسب  510م والبالغ عدده)   2023-2022عمان للعام الدراسي  

التربية والتعلي)    ومارة   م.2023-2022للعام الدراسي    كتاب الإحصا  السنو  لومارة التربية والتعلي) 
 ( 2022بسلونة عُمان، 
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 عينة الدراسة: 
من المعلمين والمعلمات، وت) توريق    (130ت) أخذ عينة عاوائية من مجتم  الدراسة، للغت  
  ، ( وجميعوا صالح للتحلي  الإحصائي 106ا ستبانة ال ترونياج، وقد للغ عدد ا ستبانات المسترجعة  

 ( يوظح العينة حسب متغيرات الدراسة: 1%( من مجتم  الدراسة، وجدول    20.8ونسرتوا  
 (1جدول  

 عينة الدراسة حسب متغيراتوا
 الإجمالي  النسبة  العدد المستوا  المتغير 

 %30.2 32  كر الجنس 

106 

 %69.8 74 أنثل 

 %71.7 76 ب الوريو   المؤه 
 %28.3 30 ماجستير فأعلل 

 %39.6 42 أق  من عامين  اليررة 
 %60.4 64 عامان فأكثر 

 الجنسية 
 %65 69 عماني 

 %35 37 وافد

 أداة الدراسة:
نمو    علل  ا  اعتمادج الدراسة  أداة  لتووير  الباحثون  قام  الدراسة  أهدال  تحقيق  أج   من 

بعض    (Schkolenko,2018,49-50ش ولين و   إجرا   بعد  الردي ،  للمعل)  الوايفي  للرظا 
التعديءت عليه ليناسب الريئة العمانية وأهموا حذل بُعد الترنيات، وتقسي) بُعد الإشرال إلل بُعدين  

الإ والإشرال،هما  و    دارة  أبعاد  تسعة  من  الأولية  في صورتوا  ا ستبانة  وفي  27وت ونت  فقرة،   )
 ( فقرة. 27صورتوا النوائية أ ياج من تسعة أبعاد و  

  صدق الأداة:
للتحقق من صدق الأداة ت) عرظوا علل مجموعة من المُح مين من  و  اليررة والميتصين في     

وومارة    كلية التربية بجامعة السلوان قالو ،( مح مين، و لك في  10الإدارة التعليمية، وبلغ عدده)  
بسلونة عمان، والمركز القومي للبحوث التربوية والتنمية بمصر، وقد عادت ا ستبانات   التربية والتعلي)

المح مة جميعوا، وأجم  المح مون علل صدقوا، ومءئمتوا لقيا  الأبعاد التي وظعت من أجلوا،  
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المح مين وتوجيواتو)، والتي انحصرت  المناسبة في ظو  مءحظات  التعديءت  إجرا   بعد  و لك 
 صياغة في بعض الفقرات.إعادة ال

 ثبات أداة للدراسة: 
قام الباحثون باستيدام معام  ألفا كرونباخ  ستيرا  معام  الثبات و لك من خءل التوريق علل  

 ( توظح  لك.2( مديرا ومديراج مساعداج من خار  عينة الدراسة، ونتائص جدول  30عينة م ونة من  
 (2جدول  

 لدراسةمعامءت الثبات تبعاج لأبعاد ا
 معام  الثبات  عدد الفقرات  البعد  م 

 856. 3 الأجور  1

 833. 3 الإدارة 2

 834. 3 الإشرال  3

 862. 3 المزا ا  4

 850. 3 الم افءت  5

 827. 3 ارول العم   6

 829. 3 ممء  العم   7

 830. 3 يريعة العم   8

 831. 3 ا تصا ت  9

 952. 27 الثبات ال لي               

( أن جمي  أبعاد الدراسة تتمت  بقيمة دبات عالية حيث للغ الثالت العام  2يتيح من جدول       
 (، و لك يدل علل أن أداة الدراسة تتمت  بقيمة عالية من الثبات. 952.للأداة  
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 متغيرات الدراسة: 
 تي:اشتملت متغيرات الدراسة علل الآ

 ، أنثل(.  كرالجنس وله مستويان هما:  -
 المؤه  العلمي وله مستويان هما:  ب الوريو ، ماجستير فأعلل(. -
 عامان فأكثر(.   ،سنوات اليررة ولوا مستويان هما:  أق  من عامين -
 . الجنسية ولوا مستويان هما:  عماني، وافد( -

 المعالجات الإحصائية:
الآلي  إت)   الحاسب  في  الريانات  ا حصائي  دخال  الررنامص  استيدام  SPSSعلل  م    )

 المعالجات الإحصائية التالية:
 ألفا كرو نباخ لحساب معام  الثبات. -
 المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية للإجابة علل السؤال الأول للدراسة.  -
متوسوات استجابات  اختبار  ت( للإجابة عن السؤال الثاني للدراسة من خءل دراسة الفروق لين   -

 أفراد عينة الدراسة. 
 نتائج الدراسة: 

تسويء لعرض نتائص الدراسة فقد ت) تصنيفوا وفقا لأسئلة الدراسة بحيث تمت الإجابة عن ك   
المجا ت الآتي    سؤال علل حده، وفيما يلي عرض لتلك النتائص والريانات الإحصائية المتعلقة لوا وفقا 

-3وت) حساب المدا    ،ديد يول اليء ا وفقاج لمقيا  لي رت الثءديتح لتفسير النتائص، حيث ت)  
(،  0.66= 3÷ 2   ( ومن د) تقسيمه علل أكرر نيمة في المقيا  للحصول علل يول اليلية أ2= 1

وبعد  لك ت) إظافة هذه القيمة إلل أق  نيمة في المقيا  و لك لتحديد الحد الأعلل لوذه اليلية، 
 ( يوظح  لك.3وجدول  

 (3جدول  
  الحدود الدنيا والعليا لمقيا  لي رت الثءدي 

  يول اليلية( المتوسط الحسالي درجة الموافقة 
 1.66إلل أق  من           1من        منيفية 
 2.33إلل أق  من       1.66من     متوسوة 
 3     إلل 2.33من    عالية 
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مستوا الرظا الوايفي لدا المٌعل)  أو ج: النتائص المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول الذ  نصه: ما  
الردي   الأجر اليومي( بمحافظتي شمال الارنية والظاهرة في سلونة عُمان في ظو  نمو   ش ولين و  

 Schkolenko Model) ؟ 
بات ت) حساب المتوسوات الحسالية لدرجة بعد توريق ا ستبانة علل عينة الدراسة، وتفريغ ا ستجا 

 ( أدناه يوظح  لك.   4وجدول   ،الموافقة علل الأبعاد التسعة للدراسة
 (4جدول  

 المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية لأبعاد الدراسة 
 المستوا  ا نحرال المعيار   المتوسط البعد  م  الرتبة  

 منيفض  57. 1.59 الأجور  1 9
 عالٍ  59. 2.34 الإدارة 2 3
 متوسط  68. 2.10 الإشرال  3 6
 منيفض  61. 1.60 المزا ا ا ظافية  4 8
 متوسط  65. 1.89 الم افءت  5 7
 متوسط  60. 2.29 ارول العم   6 4
 عالٍ  57. 2.54 ممء  العم   7 1
 عالٍ  66. 2.45 يريعة العم   8 2
 متوسط  60. 2.23 ا تصا ت  9 5
 متوسط  61. 2.11 ال ليالمجموع  

( أن مستوا الرظا الوايفي لدا المٌعل) الردي   الأجر اليومي( بمحافظتي شمال  4يتيح من جدول  
الارنية والظاهرة في سلونة عُمان جا  متوسوجا بصورة إجمالية حيث للغ المجموع ال لي للمتوسوات  

المعيارية    ،(2.11الحسالية   والمتوسوة    ،(61.وا نحرافات  العالية  المستويات  لين  وتراوحت 
الأبعاد  في  الحسالية    ،والمنيفية  المتوسوات  تراوحت    ، ( 1.59  -2.54لين   للأبعاد حيث 

وبمتوسط حسالي    ، وجا  في المرتبة الأولل بُعد ممء  العم   ،(57.–66.وا نحرافات المعيارية لين 
وفي المرتبة الثانية جا  بُعد يريعة   ،( وبمستوا توافر عالٍ 57.معيار  قدره     ( وانحرال2.54للغ  
وفي   ،( وبمستوا توافر عالٍ 66.( وانحرال معيار  قدره   2.45وبمتوسط حسالي للغ     ،العم 

( وبمستوا  66.( وانحرال معيار  قدره   2.34وبمتوسط حسالي للغ   ،المرتبة الثالثة جا  بُعد الإدارة
ا، أما بُعد ارول العم  فقد جا  في المرتبة الرابعة،  وبمتوسط حسالي للغ تواف (  2.29ر عالٍ أ يج
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( وبمستوا توافر متوسط، وفي المرتبة اليامسة جا  بُعد ا تصا ت،  60.وانحرال معيار  قدره   
للغ   قدره   2.23وبمتوسط حسالي  معيار   وانحرال  بُعد60.(  وجا   متوسط،  توافر  وبمستوا   )  

( وبمستوا  68.( وانحرال معيار  قدره   2.10الإشرال في المرتبة السادسة، وبمتوسط حسالي للغ 
( وانحرال معيار  1.89توافر متوسط، وفي المرتبة السابعة جا  بُعد الم افءت، وبمتوسط حسالي للغ  

الم65.قدره    في  ا ظافية  المزا ا  بُعد  جا   لينما  ا،  أ يج متوسط  توافر  وبمستوا  الثامنة،  (  رتبة 
( وبمستوا توافر منيفض، وجا  في  61.( وانحرال معيار  قدره   1.60وبمتوسط حسالي للغ 

( 57.( وانحرال معيار  قدره   1.59المرتبة التاسعة والأخير بُعد الأجور وبمتوسط حسالي للغ 
ا.  وبمستوا توافر منيفض أ يج

 :علل حده و لك كما  أتيبُعد  ولمزيد من التعمق في نتائص السؤال الأول للدراسة سول يت) تناول ك   
 : الأجورالبعد الأول: 

( المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية ومستوا التوافر والرتبة لفقرات هذا  5ويوظح جدول  
 البعد. 

 ( 5جةةدول  
 الأجورلفقرات بعد  ومستوا التوافر والرتبة وا نحرافات المعياريةالمتوسوات الحسالية 

 الرتبة 
 المتوسط الفقرة  م 

ا نحرال 
 المعيار  

 المستوا 

3 
1 

أشةةةةةةعر أنني أتقاظةةةةةةل أجراج يتناسةةةةةةب م  ما أقوم به من 
 واجبات وايفية.

 منيفض  65. 1.52

2 
2 

أشةةةعر أنني أتقاظةةةل أجراج يتناسةةةب م  مؤهءتي العلمية 
 وخرراتي التدريسية.

 منيفض  70. 1.62

 منيفض  63. 1.63  حقق لي الأجر الذ  أتقاظاه حياة كريمة. 3 1

 منيفض  66. 1.59 المجموع 
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( أن مسةةةةةةةتوا الرظةةةةةةةا الوايفي لدا المٌعل) الردي   الأجر اليومي( بمحافظتي  5يتيةةةةةةةح من جدول  
ا بصةةورة إجمالية بالنسةةبة لبعد الأجورشةةمال الاةةرنية والظاهرة في سةةلونة عُمان جا   حيث   ،منيفيةةج

لفقرت هذا البعد   (، وبالنسةةةةةةةةةبة66.(، وا نحرافات المعيارية  1.59للغت المتوسةةةةةةةةةوات الحسةةةةةةةةةالية  
(،  1.52-1.63حيث تراوحت المتوسةةةةةةوات الحسةةةةةةالية لين    ،جا ت جميعوا بمسةةةةةةتويات منيفيةةةةةةة

والتي نصةةةةةةةوا"  حقق   (3لمرتبة الأولل الفقرة  (. وجا ت في ا63.-70.وا نحرافات المعيارية لين  
( 66.(، وانحرال معيار  قدره  1.63لي الأجر الذ  أتقاظاه حياة كريمة." وبمتوسط حسالي للغ  

( والتي نصةةةوا" أشةةةعر أنني أتقاظةةةل  1وفي المرتبة الأخيرة جا ت الفقرة   ،منيفض  وبمسةةةتوا توافر
(، وانحرال معيار   1.52ية." وبمتوسةط حسةالي للغ  أجراج يتناسةب م  ما أقوم به من واجبات وايف

 ( وبمستوا توافر منيفض.65.قدره  

 :  الإدارةالبعد الثاني: 
( المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية ومستوا التوافر والرتبة لفقرات هذا  6ويوظح جدول  

 البعد. 
 ( 6جةةدول  
 لفقرات بعد الإدارة  ومستوا التوافر والرتبة المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية

 الرتبة 
 المتوسط الفقرة  م 

ا نحرال 
 المعيار  

 المستوا 

 عالٍ  68. 2.60 المدرسة لتقدير واحترام.يتعام  معي مُدير  1 1

2 
2 

أشةةةةعر أن الموام التي   لفني لوا مُدير المدرسةةةةة تتناسةةةةب  
 م  قدراتي المونية.

 عالٍ  69. 2.44

 متوسط  78. 1.99 ُ اركني مُدير المدرسة في صٌن  القرارات المدرسية. 3 3

 عالٍ  59. 2.34 المجموع
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الرظةةةةةةةا الوايفي لدا المٌعل) الردي   الأجر اليومي( بمحافظتي  ( أن مسةةةةةةةتوا  6يتيةةةةةةةح من جدول  
حيث للغت   ،شمال الارنية والظاهرة في سلونة عُمان جا  عاليجا بصورة إجمالية بالنسبة لبعد الإدارة

 تراوحت (، وبالنسةةةةةبة لفقرت هذا البعد 59.(، وا نحرافات المعيارية  2.34المتوسةةةةةوات الحسةةةةةالية  
(،  1.99-2.60حيث تراوحت المتوسةةةةةةةوات الحسةةةةةةةالية لين    ،لية والمنيفيةةةةةةةةلين المسةةةةةةةتويات العا

والتي نصةةةوا" يتعام    (1(، وجا ت في المرتبة الأولل الفقرة  68.-78.وا نحرافات المعيار  لين  
( 68.( وانحرال معيار  قدره  2.60معي مُدير المدرسةةةةة لتقدير واحترام." وبمتوسةةةةط حسةةةةالي للغ  

( والتي نصةةةةوا" ُ اةةةةركني مُدير المدرسةةةةة 3وفي المرتبة الأخيرة جا ت الفقرة    ،عالٍ وبمسةةةةتوا توافر 
ن  القرارات المدرسةةةةةةةةةية." وبمتوسةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةالي للغ   ( 78.(، وانحرال معيار  قدره  1.99في صةةةةةةةةةٌ

 توافر متوسط. وبمستوا 

 : الإشرافالبعد الثالث:  
( المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية ومستوا التوافر والرتبة لفقرات هذا  7ويوظح جدول  

 البعد. 
 ( 7جةةدول  

 لفقرات بعد الإشرال ومستوا التوافر والرتبة المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية
 الرتبة 

 المتوسط الفقرة  م 
ا نحرال 
 المعيار  

 المستوا 

2 
1 

التربو  علل تقد ) لي الدع) بصةةةةةةةةةورة   حرص ماةةةةةةةةةرفي 
 مستمرة.

 متوسط  79. 2.16

3 
2 

يوفر لي ماةةةةةةةةرفي التربو  لرامص تدريرية وفق احتياجاتي  
 المونية.  

 متوسط  78. 1.68

1 
3 

أشةةةةةةعر أن ماةةةةةةرفي التربو  ُ عاملني بعدالة ومسةةةةةةاواة م   
 ممءئي في التيصص.

 متوسط  78. 2.26

http://www.benkjournal.com/


 

 01-03-2024||  ثاني|| المجلد الرابع || العدد ال خلـدون للدراسـات والأبحـاثمجلة ابن  

E-ISSN: 2789-3359 || P-ISSN: 2789-7834 || AIF: 0.93 GIF: 1.5255 

 
 

 
 

Ibn Khaldoun Journal for Studies and Researches || Vol 4 || Iss 2 || 01-03-2024 
www.benkjournal.com || benkjournal@gmail.com 

220 

 متوسط  68. 2.10 المجموع

( أن مسةةةةةةةتوا الرظةةةةةةةا الوايفي لدا المٌعل) الردي   الأجر اليومي( بمحافظتي  7يتيةةةةةةةح من جدول  
حيث   ،شةةةمال الاةةةرنية والظاهرة في سةةةلونة عُمان جا  عاليجا بصةةةورة إجمالية بالنسةةةبة لبعد الإشةةةرال

 (، وبالنسةةةةةةةةةبة لفقرت هذا البعد 68.(، وا نحرافات المعيارية  2.10للغت المتوسةةةةةةةةةوات الحسةةةةةةةةةالية  
(،  1.68-2.26حيث تراوحت المتوسةةةةةةوات الحسةةةةةةالية لين    ،جا ت جميعوا بمسةةةةةةتويات متوسةةةةةةوة

والتي نصةةةةوا" أشةةةةعر  (3وجا ت في المرتبة الأولل الفقرة    ،(78.-79.وا نحرافات المعيارية لين  
أن ماةةةةةةرفي التربو  ُ عاملني بعدالة ومسةةةةةةاواة م  ممءئي في التيصةةةةةةص." وبمتوسةةةةةةط حسةةةةةةالي للغ  

وفي المرتبة الأخيرة جا ت الفقرة    ،( وبمسةةةةةةةتوا توافر متوسةةةةةةةط78.وانحرال معيار  قدره  (  1.68 
والتي نصوا" يوفر لي مارفي التربو  لرامص تدريرية وفق احتياجاتي المونية." وبمتوسط حسالي    (2 

ا.78.(، وانحرال معيار  قدره  1.68للغ    ( وبمستوا توافر متوسط أ يج

 :الاضافيةالمزايا : الرابعالبعد 
( المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية ومستوا التوافر والرتبة لفقرات هذا  8ويوظح جدول  

 البعد. 
 ( 8جةةدول  

 لفقرات بعد المزا ا ا ظافية  ومستوا التوافر والرتبة المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية
 الرتبة 

 المتوسط الفقرة  م 
ا نحرال 
 المعيار  

 المستوا 

1 
1 

أشةةةةةةةةةةةةارك بفعالية في الأناةةةةةةةةةةةةوة المدرسةةةةةةةةةةةةية اليارجية  
 كالمسابقات والرحءت.

 متوسط  73. 1.71

2 
2 

أسةةةةةةةةةةةةةةتفيةد من اليةدمةات الصةةةةةةةةةةةةةةحيةة التي توفرهةا الةدولةة  
 للمعلمين.

 منيفض  74. 1.63
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3 
3 

أسةةةةةةةةةةةةةةتفيةد من اليةدمةات ا جتمةاعيةة التي توفرهةا الةدولةة  
 للمعلمين.

 منيفض  72. 1.57

 منيفض  61. 1.60 المجموع

( أن مسةةةةةةةتوا الرظةةةةةةةا الوايفي لدا المٌعل) الردي   الأجر اليومي( بمحافظتي  8يتيةةةةةةةح من جدول  
ا بصةةةةةةةورة إجمالية بالنسةةةةةةةبة لبعد المزا ا   شةةةةةةةمال الاةةةةةةةرنية والظاهرة في سةةةةةةةلونة عُمان جا  منيفيةةةةةةةج

(،  وبالنسةةةةةبة  61.(، وا نحرافات المعيارية  1.60حيث للغت المتوسةةةةةوات الحسةةةةةالية    ،ا ظةةةةةافية
حيث تراوحت المتوسوات الحسالية    ،لفقرت هذا البعد تراوحت لين المستويات المتوسوة والمنيفية

وجةةا ت في المرتبةةة الأولل الفقرة    ،(74.-72.(، وا نحرافةةات المعيةةاريةةة لين  1.57-1.71لين  
والتي نصةوا" أشةارك بفعالية في الأناةوة المدرسةية اليارجية كالمسةابقات والرحءت." وبمتوسةط   (1 

وفي المرتبة الأخيرة    ،( وبمسةةةةةةةتوا توافر متوسةةةةةةةط73.( وانحرال معيار  قدره  1.71حسةةةةةةةالي للغ  
والتي نصةةةةةةةةةةةةةةوةا" أسةةةةةةةةةةةةةةتفيةد من اليةدمةات ا جتمةاعيةة التي توفرهةا الةدولةة للمعلمين."  (3جةا ت الفقرة  

 ( ول ن بمستوا توافر منيفض.72.(، وانحرال معيار  قدره  1.57وبمتوسط حسالي للغ  

 البعد الخامس: المكافآت:
( المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية ومستوا التوافر والرتبة لفقرات هذا  9ويوظح جدول  

 البعد. 
 ( 9جةةدول  

 لفقرات بعد الم افءت  ومستوا التوافر والرتبة المعياريةالمتوسوات الحسالية وا نحرافات 
 الرتبة 

 المتوسط الفقرة  م 
ا نحرال 
 المعيار  

 المستوا 

2 
1 

أحصةةةةةة  علل حوافز تاةةةةةةجيعية من المدرسةةةةةةة عند 
 التميز في العم .

 متوسط  76. 1.84
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1 
2 

أحصةةة  علل شةةةوادات الاةةة ر والتقدير عندما أقوم 
 بعم  جيد.

 متوسط  74. 2.0

 متوسط  72. 1.83 يت) ا حتفال لي وت ريمي علل أدائي المُتميز. 3 3

 متوسط  65. 1.89 المجموع

( أن مسةةةةةةةتوا الرظةةةةةةةا الوايفي لدا المٌعل) الردي   الأجر اليومي( بمحافظتي  9يتيةةةةةةةح من جدول  
حيث  ،الم افءت شةمال الاةرنية والظاهرة في سةلونة عُمان جا  متوسةوجا بصةورة إجمالية بالنسةبة لبعد 

(، وبالنسةةةةةةةةةبة لفقرت هذا البعد 65.(، وا نحرافات المعيارية  1.89للغت المتوسةةةةةةةةةوات الحسةةةةةةةةةالية  
(،  1.83-2.00حيث تراوحت المتوسةةةةةةوات الحسةةةةةةالية لين    متوسةةةةةةوة،جا ت جميعوا بمسةةةةةةتويات  
والتي نصةوا" أحصة   (2وجا ت في المرتبة الأولل الفقرة    ،(76.-72.وا نحرافات المعيارية لين  

( وانحرال 2.00علل شةةةةةةةوادات الاةةةةةةة ر والتقدير عندما أقوم بعم  جيد." وبمتوسةةةةةةةط حسةةةةةةةالي للغ  
( والتي نصةةةةةوا" 3وفي المرتبة الأخيرة جا ت الفقرة   ،( وبمسةةةةةتوا توافر متوسةةةةةط74.معيار  قدره  

(، وانحرال معيار   1.83لمُتميز." وبمتوسةةةةةةةط حسةةةةةةةالي للغ  يت) ا حتفال لي وت ريمي علل أدائي ا
ا.27.قدره    (   وبمستوا توافر متوسط أ يج

 :ظروف العمل السادس: البعد 
( المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية ومستوا التوافر والرتبة لفقرات  10ويوظح جدول  

 هذا البعد. 
 (10جةةدول  

 لفقرات بعد ارول العم  ومستوا التوافر والرتبة المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية
 الرتبة 

 المتوسط الفقرة  م 
ا نحرال 
 المعيار  

 المستوا 

2 
1 

عمةة  مٌجوز ب ةةافةةة الإم ةةانةةات للقيةةام  يتوافر لي م ةةان  
 لواجباتي الوايفية.

 عالٍ  70. 2.35
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1 
2 

يتوافر لي الصةةةةةةةةءحيات الءممة لتوريق أسةةةةةةةةاليب عم  
 جديدة.

 عالٍ   68. 2.37

3 
3 

تتيح لي ارول العمة  الماةةةةةةةةةةةةةةةاركةة في كةافةة الأعمةال 
 المُومة واليرورية للمدرسة.

 متوسط  70. 2.16

 متوسط  60. 2.29 المجموع

( أن مسةةةةتوا الرظةةةةا الوايفي لدا المٌعل) الردي   الأجر اليومي( بمحافظتي  10يتيةةةةح من جدول  
  ، شةمال الاةرنية والظاهرة في سةلونة عُمان جا  متوسةوجا بصةورة إجمالية بالنسةبة لبعد ارول العم 

رت هذا (، وبالنسةةةةةةةةبة لفق60.(، وا نحرافات المعيارية  2.29حيث للغت المتوسةةةةةةةةوات الحسةةةةةةةةالية  
- 2.37حيث تراوحت المتوسةوات الحسةالية لين   ،البعد تراوحت لين المسةتويات العالية والمتوسةوة

والتي  (2وجةةةا ت في المرتبةةةة الأولل الفقرة    ،(68.-70.(، وا نحرافةةةات المعيةةةاريةةةة لين  2.16
(  2.37للغ  نصةوا" يتوافر لي الصةءحيات الءممة لتوريق أسةاليب عم  جديدة." وبمتوسةط حسةالي  

والتي   (3وفي المرتبةة الأخيرة جةا ت الفقرة    ،( وبمسةةةةةةةةةةةةةةتوا توافر عةالٍ 68.وانحرال معيةار  قةدره  
نصةةةوا" تتيح لي ارول العم  الماةةةاركة في كافة الأعمال المُومة واليةةةرورية للمدرسةةةة." وبمتوسةةط  

 ( وبمستوا توافر متوسوجا.70.(، وانحرال معيار  قدره  2.16حسالي للغ  

 :زملاء العمل السابع:د البع
( المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية ومستوا التوافر والرتبة لفقرات  11ويوظح جدول  

 هذا البعد. 
 (11جةةدول  

 لفقرات بعد ممء  العم  ومستوا التوافر والرتبة المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية
 الرتبة 

 المتوسط الفقرة  م 
ا نحرال 
 المعيار  

 المستوا 
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2 
1 

أشةةةةةةةةةةةةةةعر لراحةةة ومودة في التعةةامةة  م  ممءئي في 
 العم .

 عالٍ  61. 2.54

1 
2 

 سةةةةةاعدني ممءئي بفعالية في ح  الماةةةةة ءت التي 
 في العم . يتواجون

 عالٍ  61. 2.59

3 
3 

 اةةةةةةةةةةةةةةجعني ممءئي بصةةةةةةةةةةةةةةورة دائمةةةة علل الإلةةةداع  
 وا لت ار والتميز في العم .

 عالٍ  66. 2.49

 عالٍ  57. 2.54 المجموع

( أن مسةةةةتوا الرظةةةةا الوايفي لدا المٌعل) الردي   الأجر اليومي( بمحافظتي  11يتيةةةةح من جدول  
 ،شةةةةةمال الاةةةةةرنية والظاهرة في سةةةةةلونة عُمان جا  عاليجا بصةةةةةورة إجمالية بالنسةةةةةبة لبعد ممء  العم 

(، وبالنسةةةةةةةةبة لفقرت هذا 57.(، وا نحرافات المعيارية  2.54حيث للغت المتوسةةةةةةةةوات الحسةةةةةةةةالية  
(،  2.49-2.59حيث تراوحت المتوسةةةةوات الحسةةةةالية لين    ،البعد جا ت جميعوا بمسةةةةتويات عالية

والتي نصةةةةةةةةةةةةةةوةةةا"   (2وجةةةا ت في المرتبةةةة الأولل الفقرة    ،(61.-66.وا نحرافةةةات المعيةةةاريةةةة لين  
ي ممءئي بفعالية في ح  الماةةةةةةةة ءت التي تواجوني في العم ." وبمتوسةةةةةةةةط حسةةةةةةةةالي للغ   سةةةةةةةةاعدن

 (3وفي المرتبة الأخيرة جا ت الفقرة    ،( وبمسةةةةةتوا توافر عالٍ 61.( وانحرال معيار  قدره  2.59 
والتي نصةةةةوا"  اةةةةجعني ممءئي بصةةةةورة دائمة علل الإلداع وا لت ار والتميز في العم ." وبمتوسةةةةط  

 ( وبمستوا توافر عالٍ.66.(، وانحرال معيار  قدره  2.49للغ  حسالي 

 :طبيعة العمل الثامن:البعد 
( المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية ومستوا التوافر والرتبة لفقرات  12ويوظح جدول  

 هذا البعد. 
 (12جةةدول  

 لفقرات بعد يريعة العم  ومستوا التوافر والرتبة المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية
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 الرتبة 
 المتوسط الفقرة  م 

ا نحرال 
 المعيار  

 المستوا 

 عالٍ  66. 2.53 القيام بعملي.أشعر بالفير في  1 1

3 
2 

أشةةةةةةةةةةةةةةعر أن وايفتي الحةةاليةةة تتنةةاسةةةةةةةةةةةةةةةب م  قةةدراتي  
 وإم اناتي المونية.

 عالٍ  75. 2.39

2 
3 

أشةةعر أن وايفتي الحالية خووة مومة لتحقيق آمالي  
 ويموحتي المونية.

 عالٍ  75. 2.44

 عالٍ  66. 2.45 المجموع

الوايفي لدا المٌعل) الردي   الأجر اليومي( بمحافظتي  ( أن مسةةةةتوا الرظةةةةا 12يتيةةةةح من جدول  
  ، شةةةةةمال الاةةةةةرنية والظاهرة في سةةةةةلونة عُمان جا  عاليجا بصةةةةةورة إجمالية بالنسةةةةةبة لبعد يريعة العم 

(، وبالنسةةةةةةةةبة لفقرت هذا 66.(، وا نحرافات المعيارية  2.45حيث للغت المتوسةةةةةةةةوات الحسةةةةةةةةالية  
(،  2.39-2.53حيث تراوحت المتوسةةةةوات الحسةةةةالية لين    ،البعد جا ت جميعوا بمسةةةةتويات عالية

والتي نصةةةةوا" أشةةةةعر  (1وجا ت في المرتبة الأولل الفقرة    ،(66.-75.وا نحرافات المعيارية لين  
( وبمسةةةةةتوا  66.( وانحرال معيار  قدره  2.53بالفير في القيام بعملي." وبمتوسةةةةةط حسةةةةةالي للغ  

( والتي نصةةةةوا" أشةةةةعر أن وايفتي الحالية تتناسةةةةب  2وفي المرتبة الأخيرة جا ت الفقرة   ،توافر عالٍ 
( 75.(، وانحرال معيةار  قةدره  2.39م  قةدراتي وإم ةانةاتي المونيةة." وبمتوسةةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةةالي للغ  

 توافر عالٍ. وبمستوا 

 : الاتصالات التاسع:البعد 
( المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية ومستوا التوافر والرتبة لفقرات  13ويوظح جدول  

 هذا البعد. 
 (13جةةدول  

 لفقرات بعد ا تصا ت  ومستوا التوافر والرتبة المتوسوات الحسالية وا نحرافات المعيارية
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 الرتبة 
 المتوسط الفقرة  م 

ا نحرال 
 المعيار  

 المستوا 

1 
1 

كافة المٌاةةةةاركين في العملية أتواصةةةة  بسةةةةوولة م  
 التعليمية.

 عالٍ  66. 2.46

 متوسط  71. 2.16 أشعر أنني أعرل ك  ما  جر  في المدرسة. 2 2

3 
3 

أشارك بفعالية في مجموعات التواص  ا جتماعي  
 المدرسية.

 متوسط  74. 2.09

 متوسط  60. 2.23 المجموع

المٌعل) الردي   الأجر اليومي( بمحافظتي  ( أن مسةةةةتوا الرظةةةةا الوايفي لدا 13يتيةةةةح من جدول  
  ،شةةةمال الاةةةرنية والظاهرة في سةةةلونة عُمان جا  متوسةةةوجا بصةةةورة إجمالية بالنسةةةبة لبعد ا تصةةةا ت 

(، وبالنسةةةةةةةةبة لفقرت هذا 60.(، وا نحرافات المعيارية  2.23حيث للغت المتوسةةةةةةةةوات الحسةةةةةةةةالية  
- 2.46حيث تراوحت المتوسةوات الحسةالية لين   ،البعد تراوحت لين المسةتويات العالية والمتوسةوة

والتي  (1وجةةةا ت في المرتبةةةة الأولل الفقرة    ،(66.-74.(، وا نحرافةةةات المعيةةةاريةةةة لين  2.09
(  2.46نصةةوا" أتواصةة  بسةةوولة م  كافة المٌاةةاركين في العملية التعليمية." وبمتوسةةط حسةةالي للغ  

والتي   (3وفي المرتبةة الأخيرة جةا ت الفقرة    ،عةالٍ ( وبمسةةةةةةةةةةةةةةتوا توافر  66.وانحرال معيةار  قةدره  
نصةةةةةةةوا" أشةةةةةةةارك بفعالية في مجموعات التواصةةةةةةة  ا جتماعي المدرسةةةةةةةية." وبمتوسةةةةةةةط حسةةةةةةةالي للغ  

 ( ول ن بمستوا توافر متوسط.74.(، وانحرال معيار  قدره  2.09 

وق  ات د لة إحصائية  ه  توجد فر   الثاني الذ  نصه:  لدانياج: النتائص المتعلقة بالإجابة عن السؤا
 الأجر اليومي(  ( لين متوسوات تقديرات عينة الدراسة من المُعلمين الرديلين  α ≤ 0.05عند مستوا  

عُمان بسلونة  والظاهرة  الارنية  شمال  محافظتي  في  الوايفي  نمو      لمستوا رظاه)  في ظو  
  ، والمؤه  العلمي، وسنوات اليررة  ،تُعزا إلل مُتغيرات الجنس  (Schkolenko Model ش ولين و  
   والجنسية؟
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 وسول يت) عرض نتيجة ك  متغير علل حده كما  أتي:
 الجنس: أو ج: متغير 

الجنس   كر،   لمتغير  المعيارية لجمي  الأبعاد وفقا  الحسالية، وا نحرافات  المتوسوات  ت) حساب 
 (.14( لمجموعتين مستقلتين حسب ما  اير إليه الجدول  T-testأنثل(، وت) إجرا  اختبار ت  

 (14جةةدول  
 لدا عينة الدراسةة تبعةجةا لمةتغيةر الجنس  ( لل اةف عةن د لةة الفةروق T-testنتائةص اخترةار ت  

المتوسط  العةدد الجنس  الأبعاد 
 الحسالي 

ا نحرال 
 المعيار  

درجات 
 الحرية

نيمة  
  ت( 

مستوا  
 الد لة

اتجاه  
 الد لة

 62. 1.5 31  كر الأجور 
104 -.40 .68 

دالة 
 إحصائيا 

 55. 1.6 75 أنثل 
 104 60. 2.35 31  كر الإدارة

.09 .92 
دالة 
 إحصائيا 

 59. 2.34 75 أنثل 
 104 78. 2.04 31  كر الإشرال 

-.61 .54 
دالة 
 إحصائيا 

 64. 2.13 75 أنثل 
المزا ا  

 104 53. 1.52 31  كر الإظافية  
-1.4 .14 

دالة 
 إحصائيا 

 64. 1.72 75 أنثل 
 104 70. 1.78 31  كر الم افءت 

-1.08 .27 
دالة  

 إحصائيا 
 63. 1.93 75 أنثل 

 104 61. 2.1 31  كر ارول العم  
-2.13 .03 

غير دالة  
 إحصائيا 

 58. 2.37 75 أنثل 
 104 59. 2.45 31  كر العم  ممء  

-1.07 .28 
دالة 
 إحصائيا 

 56. 2.58 75 أنثل 

 يريعة العم  
 104 79. 2.3 31  كر

-1.58 .16 
دالة 
 إحصائيا 

 59. 2.52 75 أنثل 

 ا تصا ت 
دالة  09. 1.67- 104 68. 2.08 31  كر

 إحصائيا 
 56. 2.30 75 أنثل 

دالة  34. 1.09- 104 65. 2.01 31  كر المجموع ال لل
 إحصائيا 
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 59. 2.16 75 أنثل 

جدول   من  مستوا  14يتيح  عند  إحصائية  د لة  فروق  ات  وجود  عدم   )α ≤ 0.05  لين  )
متوسوات تقديرات عينة الدراسة من مُعلمي الأجر اليومي لمستوا رظاه) الوايفي في محافظتي  

تُعزا    (Schkolenko Model شمال الارنية والظاهرة بسلونة عُمان في ظو  نمو   ش ولين و  
 ،لصالح الإناث ارول العم  وجا       كوراج وإناداج( في جمي  الأبعاد ما عدا بُعد إلل متغير الجنس  

 وهذا  عني وجود نوع من التأدير للجنس في استجابات أفراد عينة الدراسة من مُعلمي الأجر اليومي. 

 دانياج: متغةير المةؤهة  العةلمةي:
ت) حساب المتوسوات الحسالية، وا نحرافات المعيارية لجمي  الأبعاد وفقا لمتغير المةؤهة  العةلمةي  

( لمجموعتين مستقلتين حسب ما  اير  T-testلل(، وت) إجرا  اختبار ت   ب الوريو ، ماجستير فأع
 (.15إليه الجدول  

 (15جةةدول  
( لل اةف عةن د لةة الفةروق لدا عينة الدراسةة تبعةجةا لمةتغيةر T-testنتائةص اخترةار ت 

 المةؤهة  العةلمةي 
المتوسط  العةدد المؤه  العلمي الأبعاد 

 الحسالي 
ا نحرال 
 المعيار  

درجات 
 الحرية

نيمة  
  ت( 

مستوا  
 الد لة

اتجاه  
 الد لة

 104 59. 1.59 76 ب الوريو   الأجور 
-.06 .95 

دالة 
 إحصائيا 

ماجستير 
 فأعلل 

30 1.6 .52 
 104 42. 2.57 76 ب الوريو   الإدارة

7.7 .00 
غير  
دالة 
ماجستير  إحصائيا 

 فأعلل 
30 1.7 .58 

 104 70. 2.26 76 ب الوريو   الإشرال 
4.0 .00 

غير  
دالة 
ماجستير  إحصائيا 

 فأعلل 
30 1.7 .44 

المزا ا  
 104 64. 1.62 76 ب الوريو   الإظافية  

-.96 .33 
دالة 
 إحصائيا 

ماجستير 
 فأعلل 

30 1.75 .53 
 104 70. 1.94 76 ب الوريو   الم افءت 

1.2 .021 
غير  
دالة 
ماجستير  إحصائيا 

 فأعلل 
30 1.76 .50 

ارول 
 104 55. 2.49 76 ب الوريو   العم 

6.2 .00 
غير  
دالة 
ماجستير  إحصائيا 

 فأعلل 
30 1.8 .41 
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ممء   
 104 35. 2.79 76 ب الوريو   العم 

10.3 .00 
غير  
دالة 
ماجستير  إحصائيا 

 فأعلل 
30 1.9 .50 

يريعة  
 العم 

 104 50. 2.71 76 ب الوريو  
8.1 .00 

غير  
دالة 
ماجستير  إحصائيا 

 فأعلل 
30 1.8 .56 

 ا تصا ت 
غير   00. 7.0 104 50. 2.45 76 ب الوريو  

دالة 
ماجستير  إحصائيا 

 فأعلل 
30 1.68 .49 

المجموع 
 ال لل

دالة  14. 4.8 104 55. 2.26 76 ب الوريو  
 احصائيا 

ماجستير 
 فأعلل 

30 1.74 .50 
 α ≤ 0.05*داله عند مستوا 
(  لين متوسوات  α ≤ 0.05( وجود فروق  ات د لة إحصائية عند مستوا  15يتيح من جدول  

تقديرات عينة الدراسة من مُعلمي الأجر اليومي لمستوا رظاه) الوايفي في محافظتي شمال الارنية  
( تُعزا إلل متغير    Schkolenko Modelوالظاهرة  بسلونة عُمان في ظو  نمو   ش ولين و  

العلمي  ب الوريو   وا  -المؤه   والإشرال،  الإدارة،  أبعاد  في  فأعلل(  لم افءت، وارول ماجستير 
لينما ل) تظور هذه    العم ، وممء  العم ، ويريعة العم ، وا تصا ت ولصالح حملة الب الوريو ،

الفروق في بُعد  الأجور، المزا ا الإظافية، مما  عني اتفاق عينة الدراسة من مُعلمي الأجر اليومي 
 علل أنه يوجد نوع من التأدير للمؤه  العلمي في استجاباتو).   

 ثالثاً: متغـير سنـوات الخبــرة:
ت) حساب المتوسوات الحسالية، وا نحرافات المعيارية لجمي  الأبعاد وفقا لمتغير المةةةةؤهةةةة  العةةةةلمةةةةي 

( لمجموعتين  T-testسةةةةةةةةةةةةةةنوات فةةأكثر(، وت) إجرا  اختبةةار ت    10سةةةةةةةةةةةةةةنوات، من    10 أقةة  من  
 (.16مستقلتين حسب ما  اير إليه الجدول  

 ( 16جةةدول  

لدا عينة الدراسةة تبعةجةا لمةتغيةر سنةوات   ( لل اةف عةن د لةة الفةروق T-testنتائةص اخترةار ت 
 اليرةةرة 

اليررة   الأبعاد 
المتوسط  العةدد الوايفية 

 الحسالي 
ا نحرال 
 المعيار  

درجات 
 الحرية

نيمة  
  ت( 

مستوا  
 الد لة

اتجاه  
 الد لة

أق  من  الأجور 
 عامين 

دالة  89. 12. 104 60. 1.60 42
 إحصائيا 
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من عامين  
 فأكثر 

64 1.58 .55 
أق  من  الإدارة

 عامين 
42 2.57 .44 104 

3.3 .001 
غير دالة  
 إحصائيا 

من عامين  
 فأكثر 

64 2.19 .63 
أق  من  الإشرال 

 عامين 
42 2.26 .68 104 

1.8 .06 
دالة 
 إحصائيا 

من عامين  
 فأكثر 

64 2.0 .68 
المزا ا  

 الإظافية  
أق  من 
 عامين 

42 1.65 .69 104 
-.06 .94 

دالة 
 إحصائيا 

من عامين  
 فأكثر 

64 1.66 .56 
أق  من  الم افءت 

 عامين 
42 2.05 .70 104 

2.09 .03 
غير دالة  
 إحصائيا 

من عامين  
 فأكثر 

64 1.78 .60 
ارول 
 العم 

أق  من 
 عامين 

42 2.5 .52 104 
2.8 .005 

دالة  غير 
 إحصائيا 

من عامين  
 فأكثر 

64 2.16 .62 
ممء   
 العم 

أق  من 
 عامين 

42 2.79 .35 104 
3.8 .00 

غير دالة  
 إحصائيا 

من عامين  
 فأكثر 

64 2.38 .62 

يريعة  
 العم 

أق  من 
 عامين 

42 2.73 .47 104 
3.5 .001 

غير دالة  
 إحصائيا 

من عامين  
 فأكثر 

64 2.28 .71 

 ا تصا ت 
أق  من 
 عامين 

دالة  052. 1.9 104 52. 2.38 42
 إحصائيا 

من عامين  
 فأكثر 

64 2.14 .64 

المجموع 
 ال لل

أق  من 
 عامين 

دالة  21. 2.1 104 55. 2.28 42
 احصائيا 

من عامين  
 فأكثر 

64 1.96 .65 

 α ≤ 0.05*داله عند مستوا 
(  لين متوسوات  α ≤ 0.05د لة إحصائية عند مستوا  وجود فروق  ات  (  16جدول  يتيح من  

تقديرات عينة الدراسة من مُعلمي الأجر اليومي لمستوا رظاه) الوايفي في محافظتي شمال الارنية  
( تُعزا إلل متغير  Schkolenko Modelوالظاهرة  بسلونة عُمان في ظو  نمو   ش ولين و  

بعاد الإدارة، أق  من عامين في أ  فئة  من عامين فأكثر( ولصالح  -اليررة أق  من عامين  سنوات  
لينما ل) تظور هذه الفروق في أبعاد الأجور، الم افءت، ارول العم ، ممء  العم ، يريعة العم ،  
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مما  عني اتفاق عينة الدراسة من مُعلمي الأجر اليومي علل    ،الإشرال، المزا ا الإظافية، ا تصا ت 
 أنه يوجد تأدير لسنوات اليررة في استجاباتو).    

 ير الجنسية:رابعاج: متغة
ت) حساب المتوسوات الحسالية، وا نحرافات المعيارية لجمي  الأبعاد وفقا لمتغير الجنسية  عُماني،  

 (.17( لمجموعتين مستقلتين حسب ما  اير إليه جدول  T-test، وت) إجرا  اختبار ت  وافد(
 ( 17جدول  

 الجنسية   عينة الدراسةة تبعةجةا لمةتغيةر( لل اف عن د لةة الفةروق لدا T-testنتائص اختبار ت 

 العةدد الجنسية  الأبعاد 
المتوسط 
 الحسالي 

ا نحرال 
 المعيار  

درجات 
 الحرية

نيمة  
  ت( 

مستوا  
 الد لة

 اتجاه الد لة 

 57. 1.55 69 عماني  الأجور 
104 -.95 .34 

 دالة إحصائيا 
غير  
  لك 

37 1.66 .57 

 104 53. 2.4 69 عماني  الإدارة
1.31 .19 

 دالة إحصائيا 
غير  
  لك 

37 2.24 .68 

 104 71. 2.11 69 عماني  الإشرال 
.18 .85 

 دالة إحصائيا 
غير  
  لك 

37 2.09 .64 

المزا ا  
 الإظافية  

 104 63. 1.60 69 عماني 
-1.2 .214 

 دالة إحصائيا 
غير  
  لك 

37 1.76 .57 

 104 69. 1.95 69 عماني  الم افءت 
1.2 .212 

 دالة إحصائيا 
غير  
  لك 

37 1.78 .56 
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ارول 
 العم 

 104 60. 2.37 69 عماني 
1.7 .08 

 دالة إحصائيا 
غير  
  لك 

37 2.16 .58 

ممء   
 العم 

 104 51. 2.64 69 عماني 
2.6 .01 

غير دالة  
غير   إحصائيا 

  لك 
37 2.35 .62 

يريعة  
 العم 

 104 65. 2.55 69 عماني 
1.9 .05 

 دالة إحصائيا 
غير  
  لك 

37 2.28 .65 

 ا تصا ت 
غير دالة   03. 2.1 104 60. 2.32 69 عماني 

غير   إحصائيا 
  لك 

37 2.07 .59 

 المجموع
 دالة إحصائيا  21. 98. 104 61. 2.15 69 عماني 
غير  
  لك 

37 2.05 .60 

 α ≤ 0.05*داله عند مستوا 
جدول   من  مستوا  عدم  (  17يتيح  عند  إحصائية  د لة  فروق  ات  لين  α ≤ 0.05وجود   )

من مُعلمي الأجر اليومي لمستوا رظاه) الوايفي في محافظتي  متوسوات تقديرات عينة الدراسة  
( تُعزا  Schkolenko Modelشمال الارنية والظاهرة  بسلونة عُمان في ظو  نمو   ش ولين و  

متغير   الإظافية،    ،الجنسية  عُمانيإلل  والمزا ا  والإشرال،  والأجور،  الإدارة،  أبعاد  في  وافد( 
ويريع  العم ،  وارول  بُعد والم افءت،  في  الفروق  هذه  وجدت  لينما  العم ع  العم ،    ة  ممء  

من مُعلمي الأجر اليومي علل أنه يوجد تأدير للجنسية    مما  عني اتفاق عينة الدراسة  ،ا تصا ت 
 في استجاباتو). 
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 مناقشة نتائج الدراسة وتفسيرها: 
مستوا الرظا الوايفي  ما  أو ج: مناقاة وتفسير النتائةص المتعلقةة بالسةؤال الأول الذ  نص علل الآتي:  

لدا المٌعل) الردي   الأجر اليومي( بمحافظتي شمال الارنية والظاهرة في سلونة عُمان في ظو   
   ؟(Schkolenko Model نمو   ش ولين و 

ا الوايفي لدا المٌعل) الردي   الأجر اليومي( بمحافظتي  خلصةت نتائص الدراسةة إلل أن مسةتوا الرظة
  (Schkolenko Modelشةةةةمال الاةةةةرنية والظاهرة في سةةةةلونة عُمان في ظةةةةو  نمو   شةةةة ولين و  

جا  متوسةوجا بصةورة إجمالية، كما جا  متوسةوجا في أبعاد: الإشةرال، وا تصةا ت، وارول العم ، 
ا   والم افءتع لينما جا  عاليجا في أبعاد الإدارة، وممء  العم ، ويريعة العم ع في حين جا  منيفيةةةج

موعةة من الأجور، والمزا ةا ا ظةةةةةةةةةةةةةةةافيةة. وتُعزا هةذه النتيجةة المتوسةةةةةةةةةةةةةةوةة إلل وجود مج  في بُعةد 
الصةةةةةةةةةةةةةةعوبةات والتحةد ةات تواجةه المٌعل) الرةدية   الأجر اليومي( في المةدار  بسةةةةةةةةةةةةةةلونةة عُمةان أهموةا  
انيفاض الأجور مقارنة بالمُعل) الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةي المُنتظ) و  سةةةةةةةةةيما للعُمانيين علل اعتبار أن الإجامات  

في حةالةة غيةابةه  والعوءت الرسةةةةةةةةةةةةةةميةة غير مةدفوعةة الأجر، و  يوجةد لةه إجةامات يةارئةة أو اعتيةاد ةة و 
تيصةةةةةةةة) أ ام العياب من أجرهع بالإظةةةةةةةةافة إلل عدم وجود حوافز إظةةةةةةةةافية حتل لو كان لدا المُعل) 
سنوات خررة يويلة، فيءج عن قلة شعور معل) الأجر اليومي با ستقرار الوايفي حيث ينتوي عمله  

ت الأمومة، وقلة إ ا عاد المُعل) الأسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةي المُنتظ) من إجامته في أ  وقت و  سةةةةةةةةةةةةيما في إجاما
ا هتمام بالتناةةئة التنظيمية للمٌعل) الردي   الأجر اليومي( إعداد لرامص تنمية مونية خاصةةة به تراعي  

 احتياجاته المونية المتنوعة.      
( والتي خلصت إلل Schumaker,2018شوماخر  واتفقت هذه النتيجة م  نتيجة دراسة  

دي  في الو  ات المُتحدة الأمري ية جا  متوسوجا بصورة  أن مستوا الرظا الوايفي لدا المعل) الر
 إجمالية. 

أماشر   من  ك   دراسات  نتائص  م   النتيجة  هذه  اختلفت  والتي  Amacher,2021لينما   )
الردي  في منوقة مدار  اليواحي لوسط ت سا    توصلت إلل وجود مستوا تحفيز عالٍ للمعل) 

( والتي كافت أن مستوا الرظا الوايفي لدا  Schkolenko,2018الأمري ية، ودراسة ش ولين و  
المعل) الردي  لو  ة لنسلفانسا في الو  ات المُتحدة الأمري ية جا  عاليجا بصورة إجمالية، وجونزاليس  

 Gonzales,2002  ( والتي لينت وجود مستوا مرتف  من الرظا الوايفي للمعل) الردي  في المنايق
كاليفور  بامال و  ة  دراسة سيف وفيتش التعليمية  نتيجة  النتيجة م   هذه  اختلفت  الأمري ية. كما  نيا 
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 Živković,2013 لدوام المعل)  لدا  الوايفي  الرظا  من  منيفض  وجود مستوا  أاورت  والتي   )
 جزئي في المدار  الصربية.

د لة ه  توجد فروق  ات  دانياج: مناقاةة وتفسير النتةائةص المتعةلقة بالسةؤال الةثةانةي الذ  نصه:  
مستوا   الرديلين  α ≤ 0.05إحصائية عند  المُعلمين  من  الدراسة  عينة  تقديرات  متوسوات  لين   )

في    لمستوا رظاه) الوايفي في محافظتي شمال الارنية والظاهرة بسلونة عُمان الأجر اليومي(  
ش ولين و   نمو    الجنسSchkolenko Modelظو   مُتغيرات  إلل  تُعزا  العلمي، والمؤه     ،( 

 والجنسية؟   ،وسنوات اليررة
 وت) مناقاة وتفسير ك  مُتغير علل حده كما  أتي: 

 أو ج: متغةةير الجنس:
د لة إحصائية عند مستوا   الدراسة عدم وجود فروق  ات  نتائص  لين  α ≤ 0.05أاورت   )

اليومي لمستوا لمستوا رظاه) الوايفي في   تقديرات عينة الدراسة من مُعلمي الأجر  متوسوات 
  ( SchkolenkoModelمحافظتي شمال الارنية والظاهرة بسلونة عُمان في ظو  نمو   ش ولين و  

بُعد تُعزا إلل متغير الجنس   صالح  ارول العم  وجا  ل    كوراج وإناداج( في جمي  الأبعاد ما عدا 
الإناث أكثر اهتمامجا لتوفير كافة    اهتمام مُديريات مدار  عينة الدراسة من  وقد ُ عزا  لك إلل  .الإناث 

 .ومنحون الصءحيات الءممة للقيام لواجباتون الوايفية ب فا  وفعالية  الموارد البارية والماد ة لون
دراسة ش ولين و   نتيجة  النتيجة م   هذه  والتي كافت عن وجود  Schkolenko,2018واتفقت   )

في الو  ات المُتحدة    ات د لة إحصائية لين متوسوات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين  فروق 
 الأمري ية تُعزا إلل متغير الجنس ولصالح الإناث.

 دانياج: متغير المؤه  العلمي:
نتائص   مستوا  كافت  عند  إحصائية  د لة  فروق  ات  وجود  لين  α ≤ 0.05الدراسة   )

اليومي لمستوا لمستوا  تقديرات عينة الدراسة من مُعلمي الأجر  رظاه) الوايفي في    متوسوات 
ش ولين و   نمو    ظو   في  عُمان  بسلونة  والظاهرة  الارنية  شمال   Schkolenkoمحافظتي 

Model)   ماجستير فأعلل( في أبعاد الإدارة، والإشرال،   -تُعزا إلل متغير المؤه  العلمي  ب الوريو
حملة الب الوريو ،    والم افءت، وارول العم ، وممء  العم ، ويريعة العم ، وا تصا ت ولصالح

أن عينة الدراسة   وقد ُ عزا  لك إلللينما ل) تظور هذه الفروق في بُعد  الأجور، المزا ا الإظافية. 
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كرير في العم  أكثر من فئة حملة الماجستير،    من حملة الب الوريو  يوجد عنده) دافعية واهتمام
   .في العم  ل مزيد من الجود فيءج عن رغرتو) في تعويض عدم حصولو) علل مؤهءت أخرا لرذ 

 ثالثاً: متغير سنوات الخبرة:
د لة إحصائية عند مستوا   إلل وجود فروق  ات  الدراسة  نتائص  لين  α ≤ 0.05توصلت   )

اليومي لمستوا لمستوا  تقديرات عينة الدراسة من مُعلمي الأجر  رظاه) الوايفي في    متوسوات 
ش ولين و   نمو    ظو   في  عُمان  بسلونة  والظاهرة  الارنية  شمال   Schkolenkoمحافظتي 

Model)    من عامين فأكثر( ولصالح فئة اليررة    -تُعزا إلل متغير سنوات اليررة أق  من عامين
العم ، لينما ل)  أق  من عامين في أبعاد الإدارة، والم افءت، وارول العم ، وممء  العم ، ويريعة  

. وقد ُ عزا  لك إلل أن تظور هذه الفروق في أبعاد الأجور، الإشرال، المزا ا الإظافية، ا تصا ت 
أق  من عامين حديثي التير  ولديو)  وقد ُ عزا  لك إلل أن فئة    .عينة الدراسة من أصحاب اليررة

الريئة المدرسية من إدارة وممء  وموام  رغبة أكيدة في العم  والت يف م  كافة الظرول والعوام  في  
م  نتيجة دراسة    النتيجةمو) في حياتو) المونية. واختلفت هذه    اومسؤوليات حيث  مث  العم  شيئ

في المدار  ا لتدائية لو  ة أونتاريو    ( والتي أسفرت عن أن المعل) الردي Authier,2012أوتيير  
ا   من المعل) الأق  خررة. ال ند ة الذ  لد ه خررة أعلل أكثر رظج

 مُتغير الجنسية:   -4
( لين متوسوات  α ≤ 0.05عدم وجود فروق  ات د لة إحصائية عند مستوا  ألرمت نتائص الدراسة  

تقديرات عينة الدراسة من مُعلمي الأجر اليومي لمستوا رظاه) الوايفي في محافظتي شمال الارنية  
ش ولين و   نمو    في ظو   عُمان  بسلونة  متغير    (Schkolenko Model  والظاهرة  إلل  تُعزا 

فية، والم افءت، وارول  وافد( في أبعاد الإدارة، والأجور، والإشرال، والمزا ا الإظا  ،الجنسية  عُماني
العم ، ويريعة العم ع لينما وجدت هذه الفروق في بُعد  ممء  العم ، ا تصا ت ولصالح الجنسية  

وقد ُ عزا  لك إلل أن العاملين في المدار  من الجنسية العُمانية مما  سو  علل المُعل)   .العُمانية
 ولة لنا  عءقات ممالة في ليئة العم . الردي  من الجنسية العُمانية سوولة التواص  معو) وسو

 توصيات الدراسة: 
 في ظو  نتائص الدراسة ومناقااتوا توصي بالآتي: 

الردي   - المعل)  أجر  في  الحالي  النظام  في  النظر  في    إعادة  الأخذ  يت)  بحيث  اليومي(   الأجر 
 وخرراته السابقة في هذا المجال إن وجدت.  ،ا عتبار نوع ومستوا المؤه 
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 الأجر اليومي( علل نظام الأجر الاور  بحيث    ق  عن    ا عتماد في توايف المعل) الردي  -
 نصف راتب المُعل) الأساسي المُنتظ)، واعتبار الإجامات والعوءت الرسمية مدفوعة الأجر.

ن س نه بعيداج عن المدرسة التي  عم  لوا أن   الأجر اليومي( إ ا كا   إتاحة الفرصة للمعل) الردي  -
  يتار لين حصوله علل س ن مجاني بجوار المدرسة أو لدل نقد  عن  لك الس ن.

نيام المديريات العامة للتربية والتعلي) بإلغا  لند إنوا  التعاقد في أ  وقت دون إلدا  الأسباب   -
من القلق وقلة    اك لأن هذا الرند  سرب نوعو ل  ، الأجر اليومي(  من لنود التعاقد م  المعل) الردي 

 الاعور بالأمن الوايفي للمُعلمين. 
 الأجر اليومي( في أن   ون له الأولوية في التعيين    مراعاة ومارة التربية والتعلي) المعل) الردي  -

 الرسمي الثالت المنتظ) في أ  مسابقات تعيين معلمين جدد. 
المُعل) - بإشراك  المدار   إدارات  الأناوة   الردي    اهتمام  كافة  في  اليومي(  والفعاليات     الأجر 

بالإظافة إلل   ،وكافة التنظيمات المدرسية من مجالس ولجان وفرق وجماعات نااط  ،المدرسية
 إشراكو) بصورة فعالة في عمليات صُن  والقرارات المدرسية. 

اليومي(، وتقد ) له كافة أش ال الدع)  مُراعاة المُارفين التربويين ارول المُعل) الردي   الأجر   -
 لتم ينه من القيام لواجباته الوايفية ب فا ة وتميز.

 الأجر اليومي( لءستفادة من كافة اليدمات التي   إتاحة السلوات التعليمية الفرص للمُعل) الردي  -
حية،   ستفيد منوا المعل) الأسا    المنتظ) مث  الأناوة المدرسية اليارجية، واليدمات الص

 واليدمات ا جتماعية. 
توفير حوافز ماد ة للمُعل) الردي   الأجر اليومي( المُتميز والمُردع والمُرت ر والمتفوق والذ   حقق  -

 إنجامات  ات جودة عالية في العم .
 ه من المعلمين الجدد.ئتوفير التدريب والتأهي  للمعل) الردي  أسوة لزمء -
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