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 المستخلص: 
الداخليين    تحليللى  إ البحث    هدف المراجعين  كفاءة  المستمرة وتحقيق  المراجعة  بين  العلاقة 

مكاتب  تقوم بها  ي  ضعف جودة المراجعة المستمرة الت   يمشكلة البحث ف  ت تمثل ، و بمكاتب المراجعة
،  قد ينقصها المصداقية الذي    خرى تختلف من شركة لأي  فقدان التقارير المالية التفي ظل    المراجعة

الفحص المستمر لنظام المراجعة الداخلية يعمل على  أن    : ليها الباحثإتوصل    يبرز النتائج التأ ومن  
% فيما 48منهم بذلك وبنسبة قدرها    48. وذلك من خلال إجابة  الداخلية   للرقابةتنفيذ هيكل كفء  

العينة على ذلك وبنسبة قدرها    52يوافق   أفراد  الدراسة ب   .%52من  بزيادة هتمام  ا ضرورة  أوصت 
ضرورة و   ،يق المراجعة لكى تتمكن من الالتزام بمتطلبات نظام المراجعة المستمرةساعات العمل لفر 

مما  اً  ومعالجتها فور   الأخطاءنها تعمل على تقليل التلاعب واكتشاف  مستمرة لأاستخدام المراجعة ال 
 عمل المراجعين الداخليين.  ي يزيد الثقة ف

 . مكاتب المراجعة ،الداخلية  ةالمراجع ،المراجعة المستمرة  :الكلمات المفتاحية

Abstract: 

The aim of the research is to study the relationship between continuous 
auditing and achieving the efficiency of the internal auditors in the auditing 
offices. The continuous examination of the internal audit system works to 
implement an efficient internal control structure. And that was through the 
answer of 48 of them with that, with a rate of 48%, while 52 of the sample 
agreed with that, with a rate of 52%. The study recommended the need to 
pay attention to increasing the working hours of the audit team in order to 
be able to comply with the requirements of the continuous audit system, 
and the need to use continuous audit because it works to reduce 
manipulation and discover errors and address them immediately, which 
increases confidence in the work of internal auditors. 

Keywords: Continuous Auditing, Internal Auditing, Audit Offices 
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 الإطار المنهجي للدراسة:
 :المقدمة

ليها منذ إ  الإشارةحيث بدأت    ،للمراجعة  اتعتبر المراجعة المستمرة من المداخل الحديثة نسبي 
شكل مستمر   فيءة وفاعلية المراجعة الداخلية  فااكثر من عقدين باعتبارها ضرورة حتمية لاستخدام ك
لتطوير المراجعة    مدخلامكاتب المراجعة يمثل    فيوالتقرير عنها بشكل فورى، إن ظهورها عن التوسع  

المراجعة وأداء مهامها   أعمالالمستمرة وتحقيق كفاءة وفاعلية المراجعين الداخلين من خلال تخطيط 
النتائج ودعم  الأدلةلجمع   الداخلية   وبلورة  الرقابة  مكاتب   في  الثقة والمصداقية بهدف تفعيل هيكل 

المصدر  المراجعة،   الداخلية  الرقابة  هيكل  المعلومات    في  الرئيسييعتبر  على    للأطراف الحصول 
ت والمؤسسات المالية وذلك للتعرف آلمنشل   مهما  محورا   المصالح كما أنها تعتبر  وأصحابالمتعددة  

لتحقيق    تهحقق  وما  الماليعلى المركز   دور المراجعة  الشركات من نجاح ولذلك تتجه هذه الدراسة 
 . بهدف تفعيل هيكل الرقابة الداخليةن اداء المراجعين الداخلييكفاءة وفاعلية تقييم  فيالمستمرة 

 :مشكلة البحث 

ت تواجه  ئاأن الشركات والمنش  إلاالعلمية الحديثة    والأساليب م التطورات وتعدد النظريات  غر 
ة  المصالح وذلك نسبة لضعف جودة المراجع  وأصحابجذب المستثمرين والمساهمين    فيات  وبصع

قد    لأخرى تختلف من منشأة    التيت السودانية وفقدان تقاريرها المالية  ئاتقوم بها المنش  التيالمستمرة  
البيانات المحاسبية والتقرير عنها بشكل   ية  خل ابة الداوفقدان الرق  دوري ينقصها المصداقية وضعف 

مما يجعل لتكنولوجيا  ا   تتوافق مع تطور  لا  نظمة مراجعة تقليديةأ وجود  وكذلك    ،ئات تتعلق بالمنش  التي 
ال ،  حقيقية اتها غير  معلوم المتابعة  الرقابية  وعدم  الضوابط  لفاعلية  منع وقوع  مستمرة   الأخطاء في 

 في   ص مشكلة البحثخيلذا يمكن تل   للنظام المحاسبيمنع المخاطر والتهديدات  وكذلك    لمخالفاتوا 
بهدف تفعيل هيكل الرقابة  ن  اداء المراجعين الداخلييكفاءة وفاعلية  تقييم    فيدور المراجعة المستمرة  

 . الداخلية

 : همية البحثأ

 : الاتي  فيالبحث  أهمية تتمثل 

والاخت   الأولوياتمن  موضوع  ال يعتبر    :العلمية   الأهمية/  1 الغش  تزايد حالات  بعد  س  لاوخاصة 
 تؤدى الى تقارير غير حقيقية.   والتيوالتزوير والمخالفات الغير قانونية خاصة مع التطورات الحديثة  

  أداء تحقيق كفاءة وفاعلية    في المراجعة المستمرة    أهميةتوضيح مدى    في تتمثل   العملية:  الأهمية/  2
الداخليين   الجزيرة كواحد  في  تطبيقها  وأهميةالمراجعين  بولاية  المتطلبات  ة  الشركات    . الأساسيةمن 
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لها معلومات تتسم بالجودة وتساعدها   المستمرة يوفر  المراجعة  أساليب  الشركات على    في واعتماد 
   ملائمة تقاريرها المالية

   البحث:  أهداف

 : الاتي   فيالبحث  أهدافتتمثل 

المراجعين   أداءمتكامل يحقق كفاءة وفاعلية    علميدراسة ماهية المراجعة المستمرة من خلال اطار   .1
 . الداخليين

 دراسة العلاقة بين المراجعة المستمرة وتحقيق كفاءة المراجعين الداخليين بمكاتب المراجعة.  .2

 .مكاتب المراجعة فيقع المراجعة الداخلية معرفة وا  .3

 سعى الدراسة الى الخروج بنتائج وتوصيات جديدة تفيد الشركات بأهمية تطبيق المراجعة المستمرة. .4

 : ضية البحثفر 

  المراجعين الداخليين   أداءفاعلية  وتقييم  المستمرة    المراجعةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  
 . بهدف تفعيل هيكل الرقابة الداخلية

 : منهج البحث 

بالرجوع الى الكتب   لاثبات مدى وصحة فرضية البحثالمنهج الاستقرائي الباحث على اعتمد 
والمنهج    ، محاسبي والمتعلقة بموضوع البحثلأجنبية التي يتضمنها الفكر ال وا والمجلات العلمية العربية  

السابقة    التاريخي البحث  التي للدراسات  ال كما اعتمد    تتعلق بموضوع  الوصفي  على  لاسلوب  منهج 
 . بولاية الجزيرة مكاتب المراجعة فيوالقواعد المطبقة  الأسسدراسة الحالة لمعرفة  

 الدراسات السابقة: 

 Holt & Dezoort, 2015دراسة: 

حقق من  المستمرة بدعم المصداقية والت   تقارير المراجعة  إدراج تهدف هذه الدراسة الى تحديد   
تزيد من درجة   هذه الدراسة الى أن الشفافية حول وظيفة المراجعة المستمرة  وتوصلت  الأعمالمخاطر  

وتوصى هذه الدراسة بزيادة كفاءة وفاعلية    الأخطاءخالية من  البيانات  ثقة المستثمرين عندما تكون  
عمل   فيتطويرهم وزيادة ثقتهم   فيتساعد  التيالمراجعين الداخليين من خلال وفرة الدورات التدريبية 

المو   المراجعة.  المراجعة  لم تتناول  الدراسة  الباحث أن هذه  الداخليين  ستيرى  المراجعين  مرة وكفاءة 
 بصوره اعمق واشمل.
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 م. 2017صلاح   :دراسة

جعة المستمرة اهتمام المصارف السودانية بتوفير مقومات نظام لمرا  مشكلة قلةالدراسة   ناولتت
رف  صامستوى اهتمام الم  ةعرفمالى    هدفوت  ،المالية وقابليتها للمقارنة  هاتقارير وذلك لتحسين جودة  

وتشير نتائج هذه    ،زيادة وموثوقية التقارير   فيالسودانية بتطبيق نظام المراجعة المستمرة ومدى قدرتها  
الالتزام  ضرورة  وتوصى هذه الدراسة ب   ،اهتمام المصارف بتطبيق نظام المراجعة المستمرةالدراسة الى 

النشر   لعمليات  المنظمة  واللوائح  البا و   .الإلكترونيبالقوانين  على    حثيرى  الدراسة ركزت  هذه  ان 
تقييم المراجعين الداخليين كما    فيولم تتناول دور المراجعة المستمرة    لمراجعة المستمرة لجودةتحسين ا 

 . ولم تتناول الرقابة الداخلية الدراسة الحالية  تناولته 

 م. 2018رة دراسة: سا

الكشف عن    فياجعة المستمرة  مر معرفة الدور الذى تقوم به ال عدم    فيتمثلت مشكلة الدراسة  
المراجعة المستمرة   وأهداف   وأهميةوهدفت الى التعرف على مفهوم    ،المتعلقة بعملية المراجعةمخاطر  

 في الى أن المراجعة المستمرة تساعد    وتوصلت   ،بيئة التجارة العمل  في   تلعبهوتوضيح الدور الذى  
بضرورة تطبيق أنظمة المراجعة المستمرة ى وتوص ،تعمل بصورة مستمرة لأنهامخاطر ال الكشف عن 

المراجع    في كفاءة وفاعلية وظيفة  لزيادة  تطبيقها  الدولة وضرورة  وتقديم   الخارجيجميع مؤسسات 
المراجعة المستمرة ولكنها يرى الباحث ان هذه الدراسة ركزت على و  .ذات الصلة  للأطرافالمساعدة 

هذه الدراسة تعتبر الحالية  الدراسة    ركزت عليه كما    اخليةلدلم تركز على المراجعين الداخليين والرقابة ا
 اعمق واشمل.

 م: 2018 عاطفدراسة: 

الى بيان  هدفت هذه الدراسة    ،بتطبيق نظام المراجعة المستمرة  قلة اهتمام  مشكلة   الدراسة  ناولتت
المستمرة   المراجعة  ال   فيدور  المراجعة  اثر  وتوضيح  الاكتشاف  مخاطر  تقليل    فيتمرة  مستقليل 

التقارير  بشأن صدق وعدالة    محايدا   فنيا  رايا  أن المراجعة المستمرة تقدمالمخاطر، كما توصلت الى  
المراجعة المستمرة ضمن مقررات الجامعات السودانية    إدخالالعمل على   بضرورةكما توصى    المالية

اجعة المستمرة ولم تتناول  مر يرى الباحث أن الدراسة ركزت على ال و   .أهميتهامن أجل التأكيد على  
 الدراسة الحالية.  تناولتهالمراجعين كما   أداءتقييم 

 م. 2020سناء دراسة: 

المراجعة  علاقة بين البيانات الضخمة وعدم تطبيق  مدى ال عدم تحديد    فيتمثلت مشكلة الدراسة  
  في والمراجعة المستمرة    مةوهدفت الى تحديد العلاقة بين البيانات الضخ  ، المطلوبة  بالصورةالمستمرة  

بين   أن هنالك ارتباطالموسعة، توصلت هذه الدراسة الى    الأعمالضوء الاعتماد على لغة تقارير  



 

 2023-09-01||  التاسع|| العدد   الثالث المجلدمجلة ابن خلدون للدراسات والأبحاث || 

E-ISSN: 2789-3359 || P-ISSN: 2789-7834 || AIF: 0.93 GIF: 1.5255 

 

Ibn Khaldoun Journal for Studies and Researches || Vol 3 || Issue 9 ||01-09-2023 

www.benkjournal.com || benkjournal@gmail.com 
320 

 

معايير   بتطبيقالمهنية المسئولة    قيام الجهاتوتوصى بضرورة    ،البيانات الضخمة والمراجعة المستمرة
الرقابة الداخلية  ناول المراجعين الداخليين و تت  لم يرى الباحث ان الدراسة  و   المحاسبة والمراجعة المستمرة.

 الدراسة الحالية.  اكما تناولته

 م. 2021وليد، عيد: دراسة: 

تحسين مصداقية   فيودورها  ت  ئاالمنش  فيالدراسة الى التعرف على المراجعة المستمرة    تهدف 
ر وتأهيل المراجعين ويتعمل على تطللمراجعة المستمرة    الى أن الدراسة    توصلت   ،البيانات وموثوقية  

تكاملية  الداخليين،   بتقديم رؤية  الدراسة  هذه  من    لإدارةوتوصى  يمكنها  مما  قراراتها    اتخاذالشركة 
لكنها لم تتناول المراجعين الداخلين    المستمرةيرى الباحث أن هذه الدراسة تناولت المراجعة    ،الرشيدة

 . والرقابة الداخلية

 للدراسة:الإطار المفاهيمي 
 المراجعة المستمرة: 

والتأكيد عليها    الأحداثخدمة تأكيدية فورية حيث أن الوقت بين وقوع    هي  المراجعة المستمرة
او بحيث يكون تحديد مدى كفاءة   معدومامراقب الحسابات عدالة عرضها يكاد يكون    رأى  وإصدار

دقيقة يمكن الاعتماد عليها كما تهدف الى اكتشاف  ت  معلوما   إنتاج  فيالفورية    المحاسبةوفاعلية نظم  
كما عرفت المراجعة المستمرة   . (75م، ص2012منى،  )  ب المناسالوقت    في وتصحيحها    الأخطاء

تكنولوجيا مثل البرامج الجاهزة وشبكات ال   باستخدام بأنها مدخل مرن يسمح بممارسة المراجعة الفورية  
 . (198ص  ،م2015ياسر،    ،صالح)  الفوري نظام  ال ينتجها    التي  المعلومات والتشغيل المتزامن للبيانات

 المراجعة المستمرة:  أهداف

هذه    أهدافعدة  هنالك    تتمثل  المستمرة    ،2021،عيد  وليد،)   :الاتي  في  الأهدافللمراجعة 
 ( 107-106ص

 ت عبر مواقع التواصل الاجتماعى. ئا للمنش  الفوري  الإفصاح الصدق المستمر على   .1
 ن وهيئة سوق المال. خاصة المساهميت ئاالمنش فيالمصالح  أصحابمساعدة  .2
   بياناتها.نظم الفورية فى حماية اصول المنشأت والحفاظ على  ال تحديد مدى كفاءة وفاعلية  .3

 المراجعة المستمرة:  مراحل

 .( 29ص  ،) أبوبكر:  الاتي  في  ه المراحل متعلقة بالمراجعة المستمرة تتمثل هذ  هنالك عدة مراحل 
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المراقبة والاختبارات المؤتمتة   أنواعيقوم المراجع بالتعرف على كافة    إجراءات المراجعة المؤتمتة:  /1
القائم    التيالمراجعة    إجراءاتوذلك من خلال فحص   المراجع والفريق  أن يمتلك  له، ويجب  توفر 

للرقابة والمخاطر للتأكد   الأساسيةكما يجب عليه تحديد الضوابط    ،المعرفة الكافية عن المعلومات
 من كفاءة الرقابة الداخلية. 

البيانات:/  2 كقاعدة   إعداديجب    نمذجة  دقيقة تستخدم  مفردات ضمن تسلسلات  نموذج يتضمن 
 تقوم بها المنظمة. التي  والأنشطةبيانات لدعم العمليات 

  إنجاز   فييتبناها المراجع    التي ة  تعد مرحلة تحليل البيانات من المراحل المهم  تحليل البيانات: /  3
 يتوجب عليه القيام بتحليل البيانات بشكل مستمر. إذ ،عمله

المستمرة: 4 المراجعة  تقرير  المرحلة    /  هذه  المراجع    نهائيا   إجراءتمثل  فيها  تقارير    إصدار يتولى 
 المنشورة.   الأعمالتتضمنها تقارير    التيمستمرة تؤيد سلامة ومصداقية المعلومات  

 :ايا المراجعة المستمرةمز 

 : الاتي  فيبالمراجعة المستمرة تتمثل هذه المزايا  هنالك عدة مزايا متعلقة ومرتبطة

نظم ال تسعى إلى تحديـد مدى كفاءة وفعالية    وهى  تعتبر المراجعة المستمرة خدمة تأكيدية فورية .1
 الملائمة. الفورية لمتخذي القرارات  

مع زيادة التقدم وتوصيل المعلومات   خدميهاالمتاحة حتـى يـستطيع مـست  البيانات  رتعمل على توفي .2
 في وقت حدوثها أو بشكل فوري.  

  ذلك من المراجعين ضـرورة إيجـاد وسـائل جديـدة للمتابعة والمراقبة المستمرة وتجميع وتحليل   تطلب .3
   .أدلة الإثبات

  في مما يقلل جودتهم مراجعين المستمرة على ال ط زيـادة الـضغو  إلى   يرى الباحث أن هذا يؤدى
 عملية المراجعة المستمرة.

 المراجعة الداخلية المستمرة:  وأهدافمفهوم 

هو مفهوم مشتق من المراجعة الداخلية التقليدية الذى وضعه معهد المراجعين الداخليين وهو  
 الأحداث تزامن مع وقوع  ومومستقل يتم بشكل مستمر    وموضوعي  واستشاري   تأكيدييعتبر نشاط  

 (. 12م، ص2019.) جيهان، المرجوة الأهدافوتحقيق ت ئاالمنش أعمالبهدف تحسين 
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 خطوات تطبيق المراجعة الداخلية: 

الخطوات  الداخلية    التي  تتمثل  المراجعة   , Genfuss, 2014):  الاتي   فيتتعلق بتطبيق 
p23) 

 تمرةمسوخصائص ونطاق المراجعة الداخلية ال  أهدافتحديد  .1

 يجب تنفيذها   التيتحديد البيانات الهامة  .2

 الإدخال عند بد  الأولويةذات  الأماكنتحديد  .3

 تحديد معدل تكرار العمليات المالية  .4

 تحديد قواعد المتابعة العامة والمراجعة الداخلية المستمرة. .5

 أبعاد المراجعين الداخليين: 

لطبيعة عملها   نظرا اهم احد عناصر الرقابة الداخلية الفعالة    المراجعين الداخليين  أبعادتمثل   
ومع الاهتمام المتزايد برفع   ، تلك الشركات  وأحوال المراجعين الداخليين بظروف    وإلمامداخل الشركات  

كفاءة نظم الرقابة من داخل وخارج الشركات تطور مفهوم المراجعة الداخلية وخرج نطاق عملها الى  
ابعد من ذ الداخلية  لكما هو  المراجعة  أن نظام   ,IIA, 2012)  أهدافهايساعد على تحقيق    نجد 

P13). 

 هيكل الرقابة الداخلية: 

مجال الفعالية التشغيلية    فيالمنظمة    أهدافعملية لضمان تحقيق  عرفت الرقابة الداخلية بأنها   
م، 2011)سليمان،    وائح والسياساتلل التقارير المالية الموثوق بها والامتثال للقوانين وا   وإعدادوالكفاءة  

 (.109ص

 عناصر الرقابة الداخلية: 

 : الاتي   في هذه العناصر تتمثل 

الرقابة:/  1 الطبيعة    التيوهى    بيئة  الى خلق  وتحمل   أنشطتهم  أداء من    الأفرادتمكن    التيتشير 
 . مسئولياتهم الرقابية

وهى تتضمن تقييم المخاطر ت  ئاالمنش  أهدافلتحقيق    تهديدا تشكل    التي  هي  :الرقابة   مخاطر/ تقييم  2
 الملائمة. 
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  ة الاستراتيجي  الأهداف تؤكد تحقيق    التي والممارسات    الإجراءاتتشير الى    التي   هي   / أنشطة الرقابة:3
 المنشأة.   أصولمثل المصادقات والفحص وحماية   هيقد تم تنفيذها بكفاءة وفاعلية  التي

تم تحديدها وسيطرتها   التي قوم بتأكيد المعلومات الملائمة  هذه الجزئية ت  / المعلومات والاتصال:4
 الأسهم بالشكل المناسب ويشمل نظام اتصال فعال داخل المنشأة مثل المستهلكين والموردين وحملة  

 وغيرهم.

 الإطار التحليلي للدراسة:

 : مع الدراسةمجت

  ، السودان  فيبولاية الجزيرة  في  الداخليين ولجان المراجعة  ن  والمراجعييتكون من الأكاديميين   
 : استبيان على الفئات التالية  100بسيطة وتم توزيع عدد  عشوائيةنة فقد تم استخدام عي

من وطلاب الدراسات العليا   السودانيةفئة الأكاديميين ويتمثلون في أعضاء هيئة التدريس في الجامعات  •
 . ير حملة الدكتوراه والماجست

 . الداخليين  فئة مراجعي الحسابات •

   .البيانات المالية  باعتبارهم الأكثر التزاما بإعداد مسئولى لجان المراجعةفئة  •

 : أساليب جمع البيانات

 . على عينة الدراسة وتم توزيعهإضافة إلى المراجع والبحوث قام الباحث بتصميم استبيان  

 :يةالفروض تحليل البيانات واختبار 

 فئات المستقصى منهم لكل فئة على حدة وفقآ للاستمارات التى وردت:ال : يوضح(1) رقم ولجد

 المئوية النسبة  الاستمارات الموزعة  المستقصى منهم   فئات

 %45 45 الاكاديميين 

 %35 35 المراجعين الداخليين 

 %20 20 لجان المراجعة   ومسئول 

 % 100 100 الإجمالي 

 م2023 إعداد الباحث من المصدر: 
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 عرض البيانات: 

 المؤهل لعينة الدراسة : يوضح(2) رقم جدول

 المئوية )%( النسبة  العدد  المؤهل
 % 32 32 بكالوريوس
 %9 9 دبلوم عالي
 % 38 38 ماجستير
 % 21 21 دكتوراه 
 % 100 100 المجموع 
 م 2023،إعداد الباحث ،يانات الاستبيان المصدر: ب

 بيانات المؤهل لعينة الدراسة يعرض :(1)رقم شكل 

 
 م 2023 إعداد الباحث من المصدر: 

العينة من حملة الماجستير حيث    أفراديوضح المؤهل الأكاديمي لأفراد العينة نجد أن اغلب  
% وحملة درجة 29بنسبة    29حملة البكالوريوس  د  % فيما بلغ عد42,5بنسبة قدرها    39بلغ عددهم  

 . %2.5بنسبة قدرها  7% فيما بلغ عدد حملة الدبلوم العالي 25,5بنسبة  25الدكتوراه 

 يوضح الوظيفة لعينة الدراسة :(3) رقمجدول 

 النسبة )%( العدد  الوظيفة 
 %45 45 أكاديمي
 %55 55 مهني 

 100,0 100 المجموع 
 م 2023 إعداد الباحث منالمصدر: 
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 ة(: يوضح الخبرة لعينة الدراس4)رقم جدول 

 النسبة )%( العدد  سنوات الخبرة

 % 36 36 6أقل من 

6 – 10 29 29 % 

11 – 15 17 17 % 

 % 18 18 فأكثر 16

 % 100 100 المجموع 

 م 2023 ،إعداد الباحثالمصدر:  

 (: يعرض بيانات الخبرة لعينة الدراسة3)رقم شكل 

 
 م 2023 إعداد الباحثن مالمصدر: 

بنسبة   31سنوات بلغ عددهم    6أقل من    كالاتييوضح الخبرة العلمية لأفراد العينة وكانت  
بلغ عددهم   15  –  11% من  30قدرها    بنسبة  24بلغ عددهم    10- 6  % من38,8درها  ق سنة 

 . %16,2بنسبة قدرها  13فأكثر بلغ عددهم  16% من 15بنسبة قدرها 12

 .يوضح مجال العمل لعينة الدراسة :(5)رقم جدول 

 النسبة )%( العدد  الوظيفة 
 %45 45 أكاديمي
 %55 55 مهني 

 100,0 100 المجموع 
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 م 2023 ،إعداد الباحثمن المصدر: 

 التكرارات والنسب المئوية لإجابات المبحوثين  : يوضح(6) رقم جدول

رقم 
 العبارة

 العبارة
اوافق 
 بشدة 

لا  محايد اوافق
 أوافق 

لا 
  أوافق
 بشدة 

 المجموع

1 
المستمرة   المراجعة   إدارة تمكن 

الرقابة ت  ئاالمنش هيكل  تنفيذ  من 
 الداخلية.

62% 38% 0 0 0 100 

2 

المراجعة  عمل  نطاق  توسيع  يمكن 
المشاركة   طريق  عن   في المستمرة 

والبرامجت الخطط  يساعد ،  نفيذ  مما 
 هيكل الرقابة الداخلية  على تنظيم

64% 36% 0 0 0 100% 

3 
بالتأكيد من أن   الداخلييقوم المراجع  

بدقة   معالجتها  تالمالية قد تمالتقارير  
  الوقت المناسب. فيوشفافية  

54% 36% 0 0 0 100 

4 

المراجع   لدى  الكافية  الخبرة  توافر 
طبيعة    الداخلي   التي  الأعمالعن 

يمارسها لتكامل العلاقة مع المراجعة 
تفعيل هيكل   فيمما يساعد  ،  المستمرة

 الرقابة الداخلية

59% 

 

4141% 

 
0 0 0 100% 

5 
المستمرة   المراجعة  تجميع   فيتساهم 

مما  الإثبات  ادله الى    المناسبة  يؤدى 
  .تفعيل هيكل الرقابة الداخلية

62% 38% 0 0 0 100 

الداخليين  6 المراجعين  نشاط  يتمتع 
 بالاستقلالية. 

47% 53% 0 0 0 100% 

7 
على  ويعمل    الداخلييحرص المراجع  

داخل   الغش  فرص  تقليص 
 ت. ئاالمنش

45% 55% 0 0 0 100 

8 
بالمعايير  الداخلى  المراجع  التزام 
الداخلية.  المراجعة  لعملية   المعنية 

  وفاعليته دليل على كفائتة
56% 44% 0 0 0 100% 
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9 

المراجع   بالمتابعة   الداخلييقوم 
الرقابية،  الضوابط  لفاعلية  المستمرة 

والغش، وكذلك    الأخطاء في منع وقوع  
والتهديدات   المخاطر  ممايساعد منع 

 على الرقابة الداخلية.

54% 46% 0 0 0 100 

10 
المستمرة   المراجعة   في تساهم 

التوكي  الحقيقية  المعلومات د بسبب 
 .المستمر لنظام المراجعة

53% 47% 0 0 0 100% 

11 

بالتحقيقات   عملت المستمرة  المراجعة 
للمجالات   فيها   التيالداخلية  يوجد 

تلاعب  غش غير   او  مخالفات  او 
يساعد    قانونية.  نظام تفعيل    فيمما 

 الرقابة الداخلية.

52% 48% 0 0 0 100 

12 
 مسئولا الداخلية يكون  مراجعة  نظام ال

عن عمليات التأكيد المستمر لسلامة 
 العمليات المحاسبية خلال الفترة.

56% 44% 0 0 0 100% 

13 

أفراد  بين  المثمر  التعاون  وجود 
الشفافية المراجعة الداخلية يؤدى الى  

المراجع   والإفصاح بين  المتبادل 
 والمنشأة  الداخلي

41.25% 58.75% 0 0 0 100 

14 

ال والمؤهلاتتوفر  العلمية   خبرات 
تحسين   فييساهم    الداخليللمراجع  
اللازمة لتكامل العلاقة بين   الإجراءات

والداخلية. المستمرة  مما   المراجعة 
الرقابة   فييساعد   هيكل  تفعيل 
 الداخلية.

62% 38% 0 0 0 100% 

15 
تحقيق تعمل المراجعة المستمرة على  

المالية   داخل  الجودة العمليات 
 .تئاداخل المنش والأنشطة

51% 49% 0 0 0 100 

16 
الساعات  وعدد  التعليم  منحنى  زيادة 
المراجعين  فريق  لعمل  اللازمة 

 . ن يزيد من جودة المراجعين الداخليي
55% 45% 0 0 0 100% 
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17 
المستمرة    مكنت عمليات المراجعة 

مالية الفحص الكامل والمنظم للقوائم ال
 بصفة دورية. 

61% 39% 0 0 0 100 

18 
المستمر     العلمي   للتأهيلالتحسين 

للمراجعين الداخليين يزيد من   والعملي
 جودة المراجعة الداخلية. 

47% 53% 0 0 0 100% 

19 
المراجع   تجميع على    الداخلييعمل 

يساعد  ادله مما   على   المراجعة 
 اكتشاف التحريفات الجوهرية. 

44% 56% 0 0 0 100 

20 
على   ينقادر   يينلداخلا  ينالمراجع

دون   موضوعيبشكل    الفني  مرايه  اءإبد
 شخصية. ال هملحاالخضوع لمص

59% 41% 0 0 0 100% 

21 
المراجعة  لنظام  المستمر  الفحص 
الداخلية يعمل على تنفيذ هيكل كفء 

 للرقابة الداخلية.
48% 52% 0 0 0 100 

22 

  بالإجراءات   الداخليالمراجع    يلتزم
عمليات لتنفيذ  المراجعة   المطلوبة 

مما   .الإجراءاتحسب دليل  المستمرة  
 يساعد على هيكل الرقابة الداخلية. 

55% 45% 0 0 0 100% 

 م 2023، إعداد الباحثمن المصدر: 

 ( نجد أنّ: 6من الجدول )

المراجعين   أداءكفاءة وفاعلية  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة المستمرة وتقييم   •
 . هيكل الرقابة الداخلية  بهدف تفعيل الداخليين

نجد   .الرقابة الداخلية تنفيذ هيكل    من  ئاتالمنش  إدارةتمكن المراجعة المستمرة  رأي العينة حول   •
يوافقون    62أن   العينة  أفراد  قدرها  من  بينما  62بشدة وبنسبة  ذلك    فرد  %38  يوافقون على 

 .%38وبنسبة قدرها 
الخطط  فيالمراجعة المستمرة عن طريق المشاركة  يمكن توسيع نطاقحول رأي العينة  كما أن •

من أفراد العينة وبنسبة قدرها   64أن   د. نجالداخليةبة مما يؤدى الى تفعيل هيكل الرقا  والبرامج.
 . % يوافقون على ذلك36منهم وبنسبة قدرها  36% يوافقون بشدة على ذلك بينما 64
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العينة   • المالية قد تم  الداخلي المراجع    قيام   في ورأي  التقارير  بدقة    تهامعالج  ت بالتأكيد من أن 
% 54على ذلك بنسبة قدرها  عينة يوافقون وبشدة  من أفراد ال   54 الوقت المناسب.  في وشفافية  

 .%36منهم يوافقون على ذلك وبنسبة قدرها   36بينما 
حول  إ  • العينة  رأي  المراجع  ن  لدى  الكافية  الخبرة  المراجعة   الداخليتوافر  مع  العلاقة  لتكامل 

يوافقون  الدراسة  عينة    من أفراد  59أن  د. نجالداخليةتفعيل هيكل الرقابة    فييساعد    االمستمرة. مم
 % 41يوافقون بشدة وبنسبة قدرها  منهم 41 % بينم59ه العلاقة وبنسبة قدرها على وجود هذ

أن   • الجدول  المستمرة  يتضح أيضا من  المراجعة  المناسبة مما   الإثبات  أدلةتجميع    فيتساهم 
افقون على ذلك وبنسبة قدرها من أفراد العينة يو   62. نجد  يؤدى الى تفعيل هيكل الرقابة الداخلية 

 .%38منهم يوافقون بشدة على ذلك وبنسبة قدرها  38% بينما 62
العينة وبنسبة قدرها    47يتضح أن   • أفراد  المراجعين % يوافقون على أن  47من  يتمتع نشاط 

% 53ا  قدرهمنهم وبنسبة    53. بينما  يتيح المتابعة والرقابة المستمرة  ابالاستقلالية. ممالداخليين  
 . يوافقون بشدة على ذلك

 ت. ئاتقليص فرص الغش داخل المنشعلى  ويعمل   الداخلييحرص المراجع  أن  رأي العينة حول   •
من أفراد العينة    54% بينما  46على ذلك وبنسبة قدرها  من أفراد العينة يوافقون    46  نجد أن

 . %54يوافقون بشدة على ذلك وبنسبة 
أن • على    يوافقون   الأفرادمن    56  نجد  المراجع  بشدة  لعملية   الداخليالتزام  المعنية  بالمعايير 

الداخلية. العينة   44% بينما  56. بنسبة قدرها  وفاعليتهدليل على كفائتة    المراجعة  أفراد  من 
 .%44يوافقون على ذلك بنسبة قدرها 

ة لفاعلية الضوابط  بالمتابعة المستمر   الداخلي يقوم المراجع  أغلب أفراد العينة يوافقون بشدة على أن   •
وذلك من خلال إجابة والغش، وكذلك منع المخاطر والتهديدات    الأخطاءالرقابية، في منع وقوع  

العينة على ذلك وبنسبة قدرها   46% فيما يوافق  54وبنسبة قدرها  منهم بذلك    54 أفراد  من 
46%. 

المعلومات الجيدة   فيرة  تساهم المراجعة الداخلية المستميوافقون على أن    53من أفراد العينة   •
منهم يوافقون   47% بينما 53ذلك وبنسبة قدرها  .بسبب التوكيد المستمر لنظام الرقابة الداخلية

 .%47بشدة بنسبة قدرها 
تعمل المراجعة المستمرة بالتحقيقات  % يرون أن  52من أفراد عينة البحث وبنسبة قدرها    52 •

 في تلاعب او مخالفات غير قانونية. مما يساعد    يوجد فيها غش او  التيالداخلية للمجالات  
 .%48يوافقون بشدة على ذلك وبنسبة قدرها  48بينما  تفعيل هيكل الرقابة الداخلية. 
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نظام المراجعة الداخلية يكون % يوافقون بشدة على ان  56من أفراد العينة وبنسبة قدرها    56 •
المستمر لسلامة  مسئولا التأكيد  الفترة  العمليات  عن عمليات  من   44. بينما  المحاسبية خلال 

 .%44أفراد العينة يوافقون على ذلك بنسبة قدرها 
وجود التعاون المثمر بين أفراد المراجعة % يوافقون على أن  43من أفراد العينة وبنسبة قدرها    43 •

منهم   57بينما    والمنشأة  الداخليالمتبادل بين المراجع    والإفصاحالشفافية  الداخلية يؤدى الى  
 .%57يوافقون بشدة على ذلك وبنسبة قدرها 

مما يساهم  الداخليتوفر المؤهلات العلمية والعملية للمراجع أغلب أفراد العينة يوافقون على أن  •
 فيمما يساعد    اللازمة لتكامل العلاقة بين المراجعة المستمرة والداخلية.  الإجراءاتتحسين    في

 . تفعيل هيكل الرقابة الداخلية
من أفراد العينة    45لك بينما  % يوافقون بشدة على ذ55من أفراد العينة وبنسبة قدرها    55ن  إ  •

   .%45يوافقون على ذلك وبنسبة قدرها 
تعمل المراجعة المستمرة على توفير رؤية شاملة داخل  أغلب أفراد العينة يوافقون بشدة على أن   •

وبنسبة قدرها منهم بذلك    51  وذلك من خلال إجابة  .تئاداخل المنش  والأنشطةالعمليات المالية  
 . %49من أفراد العينة على ذلك وبنسبة قدرها  49% فيما يوافق 51

زيادة منحنى التعليم وعدد الساعات اللازمة لعمل فريق أغلب أفراد العينة يوافقون بشدة على   •
ك منهم بذل   54  من خلال إجابة وذلك    .لمراجعين الداخليين يزيد من جودة المراجعة المستمرةا 

 .%45 من أفراد العينة على ذلك وبنسبة قدرها 46 % فيما يوافق55وبنسبة قدرها 
الفحص الكامل والمنظم عمليات  المراجعة المستمرة    مكنتأغلب أفراد العينة يوافقون بشدة على أن   •

المالية   % فيما 61بة قدرها  وبنس  منهم بذلك  61. وذلك من خلال إجابة  بصفة دوريةللقوائم 
 .%39من أفراد العينة على ذلك وبنسبة قدرها  39يوافق 

للمراجعين   والعملي   العلمي  للتأهيل التحسين المستمر  أغلب أفراد العينة يوافقون بشدة على أن   •
 بذلك وبنسبة قدرهامنهم    47. وذلك من خلال إجابة  الداخليين يزيد من جودة المراجعة الداخلية

 . %53من أفراد العينة على ذلك وبنسبة قدرها  53 فيما يوافق 47%
. وذلك المراجعة  أدلةتجميع  على    الداخلي يعمل المراجع  أغلب أفراد العينة يوافقون بشدة على أن   •

من أفراد العينة على ذلك   56% فيما يوافق  44وبنسبة قدرها  منهم بذلك    44من خلال إجابة  
 .%56وبنسبة قدرها 

بشكل   الفني  مرايه  اءعلى إبد  ينقادر   يينلداخل ا   ينالمراجعنة يوافقون بشدة على أن  أغلب أفراد العي •
لك وبنسبة منهم بذ 59وذلك من خلال إجابة  .شخصية ال   هملحادون الخضوع لمص  موضوعي

 .%41 من أفراد العينة على ذلك وبنسبة قدرها 41% فيما يوافق 59قدرها 
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ص المستمر لنظام المراجعة الداخلية يعمل على تنفيذ الفحأغلب أفراد العينة يوافقون بشدة على   •
% فيما 48وبنسبة قدرها    منهم بذلك  48ن خلال إجابة  . وذلك مهيكل كفء للرقابة الداخلية

 .%52من أفراد العينة على ذلك وبنسبة قدرها 52يوافق 
أن   • بشدة على  يوافقون  العينة  أفراد  المراجع  أغلب  المستمرة المر   بإجراءات  الداخلييلتزم   اجعة 

منهم 55 . وذلك من خلال إجابةمما يساعد على هيكل الرقابة الداخلية   . الإجراءاتحسب دليل 
 .%45من أفراد العينة على ذلك وبنسبة قدرها  45فيما يوافق  %55بة قدرها بذلك وبنس

 : اختبارات الفرضية

بهدف تفعيل    المراجعين الداخليين اداء  كفاءة وفاعلية  بين المراجعة المستمرة وتقييم    علاقةتوجد  
 . هيكل الرقابة الداخلية 

 . يوضح اختبارات فرضية الدراسة :(7) رقم جدول

المتوسط 
الانحراف   الحسابي الوسط  الفرضي

 درجة الحرية قيمة ت المعياري 
القيمة 
 الاحتمالية 

27 41,2 2,67 45,32 79 0,000 

 م 2023إعداد الباحث،  ،المصدر: بيانات الاستبيان

( وأيضاً الوسط  0,05( أقل من مستوى المعنوية )0,000نجد أن القيمة الاحتمالية تساوي ) 
توجد علاقة بين المراجعة    ،عني صحة الفرضية المذكورةوذلك ي  ،الحسابي أكبر من المتوسط الفرضي 

 . داخليةبهدف تفعيل هيكل الرقابة ال  اداء المراجعين الداخليينكفاءة وفاعلية  المستمرة وتقييم 

 الخاتمة: 
 : النتائج  :ولاا أ

 النظرية والعملية للدراسة فإن الباحث توصل الى النتائج التالية:   التحليلاتمن خلال 

أن  أ  .1 الدراسة  المراجع  ثبتت  الرقابية، في منع   الداخلييقوم  لفاعلية الضوابط  المستمرة  بالمتابعة 
 . على الرقابة الداخلية  دمما يساعنع المخاطر والتهديدات وكذلك موالغش،   الأخطاءوقوع 

 . م المالية بصفة دوريةالفحص الكامل والمنظم للقوائعمليات المراجعة المستمرة  مكنت .2

الفحص المستمر لنظام المراجعة الداخلية يعمل على تنفيذ هيكل كفء للرقابة ثبتت الدراسة أن  أ  .3
إجابة  الداخلية أفراد 52% فيما يوافق  48منهم بذلك وبنسبة قدرها    48. وذلك من خلال  من 

  %52العينة على ذلك وبنسبة قدرها 
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للتطور   .4 مؤكدة  استجابة  المستمرة  المراجعة  تطبيق  خاصة    التكنولوجييمثل  ظل    فيالمستمر 
 . نظمة المعلومات المتسارعة والمعقدةأ 

شأة قد يؤدي إلى قيام صداقات وعلاقات تردد المراجع بصورة متكررة على المنسة أن  ا الدر  ثبتتأ  .5
المراجع  شخصية بين القائمين بعملية المراجعة والخاضعين لها مما يؤثر على حياد واستقلال 

 . عند إبداء الرأي 

 : التوصيات :  ثانيا

 : الاتي  فيهنالك عدة توصيات متعلقة ومرتبطة بالدراسة تتمثل  

لفر هتمام  ا ضرورة   .1 العمل  نظام بزيادة ساعات  بمتطلبات  الالتزام  من  تتمكن  لكى  المراجعة  يق 
 . الذى يزيد من جودة المراجعة الداخلية   الأمرالمراجعة المستمرة 

المراجعة الالتزام بتطبيق مدخل المراجعة المستمرة لما لها من  إ على  يجب   .2  إيجابيةثار  آدارات 
 . على دقة وموثوقية المعلومات

ومعالجتها   الأخطاءتعمل على تقليل التلاعب واكتشاف    لأنهامستمرة  استخدام المراجعة ال ضرورة   .3
 عمل المراجعين الداخليين. فيمما يزيد الثقة  فورا 

 كفاءة وفاعلية تقييم فيدور المراجعة المستمرة  الندوات والدورات التدريبية حولمن  اء المزيدجر إ  .4
 . داخلية بهدف تفعيل هيكل الرقابة ال  المراجعين الداخليين أداء

 المراجع: قائمة المصادر و
 العربية:  باللغة: المراجع اولا

ظل مدخل المراجعة   فيتطبيق معايير المراجعة المقبولة والمتعارف عليها    ،بكر غلاء محمدأبو   .1
 .2017جامعة الجفرة،  ،المستمرة لتكنولوجيا المعلومات، مجلة العلوم البحثية والتطبيقية

تق .2 أميرهم،  عادل  المراجع  جيهان  التزام  أثر  على جودة   الداخلي ييم  المستمرة  المراجعة  بمدخل 
 .م2019 ،المحاسبي، مجلة الفكر جامعة بورسعيد  ،المراجعة الداخلية، كلية التجارة

الكشف عن مخاطر نظم المعلومات   فيدور المراجعة المستمرة    ،سارة عبد الرحمن داؤود أمين .3
المحوسبة  المنشورةوزيا  المحاسبية  المالية  التقارير  جودة  النيلين  : الخرطوم  ،دة  رسالة جامعة   ،

 .م2018 ،ماجستير غير منشورة

  ،الرقابة  أهدافعلى  COSOسليمان سند السبوع، أثر هيكل أنظمة الرقابة الداخلية وفقآ لاطار  .4
 .م2011،  1، العدد38المجلد    ،الإداريةم  مجلة دراسات العلو   ،الأردنية حالة الشركات الصناعية 
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لاقة بين البيانات الضخمة والمراجعة المستمرة وأثرها على عسناء ماهر مهدى مسعود، تحليل ال  .5
المالية   التقارير  القاهرة  ،الإلكترونيةجودة  السويس،    ،)  قناة  للدراسات جامعة  العلمية  المجلة 

 م.2020 ،4العدد   ،2 المحاسبية، المجلد

الحد من مخاطر   فيياسر تاج السر محمد سند، دور المراجعة المستمرة    ،صالح حامد محمد على .6
المالية  الإلكترونيالتشغيل   الكريم  :الخرطوم  ،للبيانات  القران  والعلوم   ،جامعة  الاقتصاد  مجلة 

 .198ص ،م2015ديسمبر  ،1العدد  ،الاجتماعية

الدين   .7 ودورها    ،محمد  الهاديصلاح  المستمرة  المالية   فيالمراجعة  التقارير  جودة  تحسين 
المالية ) الخرطوم:   للأوراقبسوق الخرطوم    المصرفي، دراسة ميدانية على القطاع  الإلكترونية

 . 2017 ،كلية الدراسات العليا، رسالة ماجستير غير منشورة ،جامعة النيلين

  ، جامعة النيلين   الخرطوم:  ،تقليل مخاطر المراجعة   فية المستمرة  دور المراجع  ،حمد زينعاطف م .8
 م. 2018، رسالة ماجستير غير منشورة

حوكمة   ءضو   في  الإلكتروني  الإفصاحمقترح لتطوير    محاسبي، اطار  إبراهيممحمد    مغربيمنى   .9
 . 75ص،م2012ه غير منشورة، دكتورا  أطروحة  ،جامعة بنها :القاهرة ،المعلوماتتكنولوجيا 

، دور تخطيط موارد المنشأة المدعوم الأشقر ، عيد كارم احمد  الجيليعبد العظيم  سميروليد  .10
المجلة   جامعة قناة السويس،القاهرة:  ،  المالي   الإبلاغتعزيز دقة    فيبمدخل المراجعة المستمرة  
 م. 2021 ،1العدد ،3المجلد ، العلمية للدراسات المحاسبية

 :الأجنبية المراجع:  اثاني
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