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 المستخلص:
تتلخص مشكلة الدراسة فـي إظهار دور أنظمة محاسبة التكاليف المعاصرة فـي التخطيط  

يف الطرق الحديثة لمحاسبة التكال علىهيئة الموانئ البحرية، وهدفت الدراسة إلى التعرف  –والرقابة

التخطيط والرقابة واتخـاذ القرار بهيئة الموانئ البحرية، بالإضافة إلى الوقوف  علىومدي انعكاساتها 

تحديد نقاط الضعف والقوة عـند تطبيق أنظمة محاسبة التكاليف الحديث، ولتحقيق أهداف الدراسة  على

وأخيراً المـنهج الوصفـي  الاستقرائيوالمـنهج  نباطيالاست، والمـنهج التاريخيالمـنهج  اتبعت

التعامل  لىعإن أنظمة التكاليف التقليدية غير قادرة التحليلي. ومـن النتائج التي توصلت إليها الدراسة 

فر و مع تحديات قياس وتوزيع التكلفة فـي ظل تطور تكنولوجيا المعلومات بهيئة الموانئ البحرية.

نظام التكاليف المبني على الأنشطة معلومات أكثر دقة عـن تكاليف الخدمات والرقابة عليها بهيئة 

ً للأنظمة  علىوأوصت الدراسة: ضرورة العمل . الموانئ البحرية القياس الدقيق للتكاليف وفقا

ئة الموانئ بهي المعاصرة لمحاسبة التكاليف ليساعد فـي ترشيد النفقات والاستخدام الأمثل للموارد

 البحرية.

: أنظمة محاسبة التكاليف، أنظمة محاسبة التكاليف المعاصرة، الرقابة والتخطيط، الكلمات المفتاحية

 هيئة الموانئ البحرية.

Abstract: 

The problem of the study is to show the role of contemporary cost 

accounting systems in planning and control - the Sea Ports Authority. 

Weakness and strength when applying modern cost accounting systems, and 

to achieve the objectives of the study, it followed the historical method, the 

deductive method, the inductive method, and finally the descriptive 

analytical method. One of the findings of the study is that traditional costing 

systems are unable to deal with the challenges of cost measurement and 

distribution in light of the development of information technology in the 

Ports Authority. The activity-based costing system provided more accurate 

information on service costs and control over them at the Ports Authority. 

The study recommended: It is necessary to work on accurate measurement 

of costs in accordance with contemporary cost accounting systems to help 
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rationalize expenditures and optimize the use of resources in the Ports 

Authority. 

Keywords: cost accounting systems, contemporary cost accounting systems, 

control and planning, seaports authority 

 

 الإطار المـنهجي للدراسة:
 : المقدمة

ً السعي  شهدها العالم فـي شتى المجالات التي التطورات ظل فـي كان مـن الضروري أيضا

مـن التطور المستمر فـي محاسبة التكاليف، لذا كان لابد مـن تطبيق أنظمة محاسبة التكاليف  للاستفادة

 لمساعدتها فـي عملية التخطيط والرقابة لضمان ذلكو للإدارة التفصيلية البيانات المعاصرة لتوفـير

 كافة فـي والتكنولوجي الفني التطور المؤسسات ومسايرة كل إليه تسعى الذي والتطور الاستمرار

 كبر مع خـاصة المستويات جميع فـي المتبعة الكلاسيكية الأنظمة الإنتاج، ومحاولة تصحيح وسائل

 .المـنافسة وزيادة شدة المـنتجات وتنوع المشاريع حجم

 مشكلة الدراسة:

الدراسة فـي السؤال الرئيسي ما هو دور أنظمة محاسبة التكاليف المعاصرة فـي  مشكلةتتمثل  

 :التالية الأسئلة إلى الرئيسية الإشكالية بموضوع الدراسة تم تجزئة ، وللإحاطة؟التخطيط والرقابة

 التكاليف المعاصرة والتخطيط الجيد بهيئة الموانئ  ماهي العلاقة بين تطبيق أنظمة محاسبة

 ؟البحرية

 محاسبة التكاليف المعاصرة والرقابة الجيدة بهيئة الموانئ  ما هو الرابط بين تطبيق أنظمة

 ؟البحرية
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 الدراسة: أهمية

 :الأهمية العلمية

 ىكبر أهميةموضوع أنظمة محاسبة التكاليف المعاصرة ودوره فـي التخطيط والرقابة ذو  يعتبر 

 .الهيئة نجاح مدى فـي أهميته تنبع مـن

 بينها فـيما التكامل إيجاد محاولة أجل مـن الحديثة الطرق مختلف استعراضلى إ بالإضافة. 

 الأهمية العملية:

 تطبيق الموانئ السودانية لنظام التكاليف المعاصرة يساهم فـي تحديد المعالم الرئيسية وتوضيح  إن

مـن  ةالمعاصرنظام التكاليف  المفاهيم الأساسية لنظام التكاليف وتنبيه الإدارة لأهمية مايوفره

 معلومات.

 ووضع الحلول المعوقات التي تحول دون تطبيق نظام محاسبة التكاليف المعاصرة  دراسة

 .تساعد فـي تطبيقه والتوصيات التي

 الدراسة: أهداف

 .معرفة الطرق الحديثة لمحاسبة التكاليف ودورها فـي التخطيط والرقابة 

  والقوة عـند تطبيق نظام محاسبة التكاليف المعاصرة.الوقوف على تحديد نقاط الضعف 

 .دراسة ومعرفة السياسات المتبعة لتطبيق الأنظمة المعاصرة للتكاليف 

 التكاليف المعاصرة لقياس الأنظمة على باعتمادهاالهيئة  على ستعود التي الفوائد على التركيز. 

 فرضيات الدراسة: 

  التكاليف المعاصرة والتخطيط الجيد  تطبيق أنظمة محاسبةهناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين

 بهيئة الموانئ البحرية.

 محاسبة التكاليف المعاصرة والرقابة الجيدة هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق أنظمة 

 بهيئة الموانئ البحرية.
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 الدراسة: حدود

 .الحدود المكانية: هيئة الموانئ البحرية  

 :م. 2021-2019 الحدود الزمانية 

 .الحدود البشرية: موظفـي هيئة الموانئ البحرية 

 مـنهجية الدراسة: 

يانات الأولية جمع الب فيوتم استخدام استمارة استبانة  التحليلي الوصفياتبعت الدراسة المـنهج 

م، أما 2022مدينة بورتسودان فـي العام  الأحمرمـن مكاتب هيئة الموانئ البحرية بولاية البحر 

 والكتب العلمية المتخصصة والدوريات والبحوث العلمية. في تمثلتالمصادر الثانوية 

 الدراسات السابقة:

تمثلت مشكلة الدراسة فـي دور تطبيق نظام تكاليف المراكز فـي تسعير  (:2019دراسة المعز: )

تم تهأهم ما توصلت إليه مـن نتائج،  البحرية. موانئالالخدمات بورشة الحوض والمواعين بهيئة 

البحرية بتطبيق طرق توزيع تكاليف المراكز وتسعير  الموانئورشة الحوض والمواعين بهيئة 

مراكز  فـي تجميع تكاليفساهم وأن توزيع تكاليف المراكز  التكلفة.خدماتها لتساعد فـي عملية إدارة 

للخدمات وتوزيعها توزيعاً مـناسباً. وتستخدم ورشة الحوض والمواعين بهيئة الموانئ البحرية توزيع 

 راكز. الم علىالتوزيع تكاليف المراكز لمعالجة نواحي القصور والضعف فـي حالة قيامها بعملية 

أساس الأنشطة فـي تحقيق الميزة  نظام محاسبة التكاليف على استخدام: 2017)دراسة رشيدة ) 

يوفر نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة بيانات أهم ما توصلت إليه مـن نتائج،  التنافسية.

تكاليفـية دقيقة تدعم عملية إتخـاذ القرارات.والمبدأ الأساسي لنظام محاسبة التكاليف على أساس 

نشطة تستهلك الموارد وهذا عكس المبدأ الذي تقوم الأنشطة هو أن المـنتجات تستهلك أنشطة وهذه الأ

عليه الطرق التقليدية وهو أن المـنتجات هي التي تستهلك الموارد.وأن عدم إستخدام المؤسسة الوطنية 

طريقة علمية واضحة فـي تحديد تكاليفها.كما عدم إدراك عمال  -مركب الملح لوطاية -للأملاح 

بوجود نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة  -لملح لوطايةمركب ا -المؤسسة الوطنية للأملاح 

 . ومدى أهمية تطبيقه فـي المركب

تناقشت مشكلة دور نظام النكاليف على أساس النشاط فـي تحسين القياس (: 2016دراسة: صالح )

مام الوحدات إهتهم النتائج التي توصلت اليها، أن تزايد مستوى أمـن  الصحية.التكاليفـي فـي الوحدات 
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( يضمـن دقة قياس تكاليف ABCالصحية السودانية بتطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط )

 الأنشطة مقارنة بنظام القياس التقليدي للتكاليف.

تناولت كيفـية إستخدام الطرق الحديثة لمحاسبة التكاليف فـي تحديد تكلفة (: 2016دراسة خديجة ) 

صور الأنظمة التقليدية. وتوصلت الدراسة إلى أن الأنظمة الحديثة لمحاسبة الخدمة الصحية وتغطية ق

التكاليف توفر معلومات دقيقة حول التكاليف بأكثر مصداقية وتعددية فـي الأفكار وهذا يساعد الإدارة 

 العليا فـي إتخـاذ القرارات الإدارية.

محاسبة التكاليف على أساس تناولت تحليل ومعوقات تطبيق نظام  (:2015دراسة السعداوي ) 

 TD – ABC))النشاط وخطوات وآليات تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط الموجة بالوقت 

وتوصلت الدراسة إلى أنه يؤدي تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت على 

ية التالي تحقيق ميزة تنافسالمـنشآت الخدمية إلى زيادة دقة قياس تكلفة الخدمة المقدمة للعملاء وب

 للمـنشأة.

 توجد طرحت هذه الدراسة مجموعة مـن التساؤلات مـنها، هل (:2013دراسة علي ومـنصور )

 علاقة توجد هل ؟الضريبية الإيرادات ومخـاطر الضريبي الفحص وفعالية بين كفاءة إرتباط علاقة

 الطوعي؟ . واستنتجت الدراسة وجود الإلتزام وزيادة الضريبي الفحص وفاعلية بين كفاءة إرتباط

الإيرادات الضريبية، وتوصلت الدراسة  ومخـاطر الضريبى الفحص وفاعلية كفاءة بين عكسية علاقة

إلى أن إتباع أساليب الفحص الضريبي عـن طريق العينة على أساس المخـاطر لإختيار حالات 

إتباع أساليب الفحص الضريبي  الفحص يساعد فـي الحد مـن مخـاطر التهرب الضريبي، كما أن

 الإختباري والتحليلي والفحص بإستخدام الحاسب الآلي يساعد فـي الحد مـن التهرب الضريبي. 

 الإطار المفاهيمي للدراسة:
 مفاهيم محاسبة التكاليف 

 المـنتجاتدف إلى تقييم السلع وتهمحاسبة التكاليف هي تقنية تحليل الأعباء والمـنتجات عرفت  

 ( . 34م، ص 2010 . )سالمي،الشروط الداخلية للاستغلال مراقبةالمباعة، وكذا 

هي النظام الذي يتضمـن مجموعة المبادئ والمفاهيم والطرق والإجراءات التي يتم بموجبها و

 وقياس وعرض التكاليف بالصور المختلفة، فهناك تكاليف مختلفة لأغراض مختلفة وتحديدتحليل 

 (.8، ص2007وآخرون، )فتح الرحمـن 
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عرفت التكاليف بأنها:"تتكون  1448فـي التقرير الذي أصدرته لجنة مفاهيم ومعايير التكلفة  

أنظمة التكاليف بوجه عام مـن المجالات المحاسبية التي تتعلق بتصنيف وتخصيص التكاليف على 

ها تتضمـن توصيل مرا كز التشغيل ووحدات الإنتاج أو أي قسم فـي الداخل، بالإضافة إلى أن

المعلومات المتعلقة بالتكاليف كما يدخل فـي مجالها الأساليب والطرق المحاسبية التي تسعى إلى تحديد 

م ص 1998بلبع، )الدخل الصافـي عـن الفترة للمـنشأة بالكامل أو بالنسبة لأقسام معينة مـن المـنشاة.

211.) 

 :أهداف محاسبة التكاليف

إن قياس تكاليف الإنتاج والخدمات والأنشطة والخدمات والأنشطة الأخرى:  / قياس تكاليف الإنتاج1

 ( . 2، ص1986الأخري للوصول إلى تكلفة الوحدة المـنتجة سواء أكانت سلعة أو خدمة)السباعي، 

إن التخطيط أهم وظائف الإدارة الإدارة الحديثة، / توفـير البيانات والمعلومات اللازمة للتخطيط: 2

لتخطيط يمثل الأداة الفعالة للربط بين أهداف المـنشأة والامكانيات المتاحة لها )سواء ذلك لأن ا

 (.4م ص 2018إمكانيات بشرية أو امكانيات مادية( لتحقيق الأهداف.)صلاح، 

لقد زادت أهمية الرقابة على التكاليف فـي الفترة الأخيرة مـن أنها أصبحت / الرقابة على التكاليف: 3

أنها تلك عرف آخر الرقابة "ب تحقيقها.فـي مقدمة الأهداف التي يسعي نظام التكاليف إلى  تعتبر اليوم

العملية التي بها يؤثر المراقب )أو رئيس الوحدة التنظيمية( على سلوك المرؤوسين بحيث يدفعهم 

ك لعلى العمل على تحقيق أهداف معينة بأقل قدر مـن الموارد الاقتصادية وذلك مـن خلال حماية ت

الرقابة )الرقابة المانعة، الرقابة على الأداء، الرقابة  نلها. وتتضمـالموارد وتحقيق أفضل استخدام 

 (.المصححة

يعتبر عملية إمداد الإدارة بالمعلومات التفصيلية مـن أكبر مهام  / المساعدة فـي ترشيد القرارات:4

وعلى أرباحها وعلى وضعها التنافسي، ونمو  ةالمنشأمحاسبة التكاليف لأن هذا يؤثر على استمرارية 

ومركزها فـي السوق، وتعمل محاسبة التكاليف على توفـير البيانات التي تساعد على تحديد  المنشاة

 (.13م، ص 2016ندى، ) ما إذا كانت الأنشطة فـي المـنشأة فـي ربح وتسعير الخدمات فـي المـنشأة:

 النظم المعاصرة لمحاسبة التكاليف:

 فإنه حديثا ابتكارا ليس نظام : وهو(ABCالأنشطة ) أساس: تطور نظاا التكاليف المبني على أولا 

 مبادئ الأنشطة عـن أساس علي الكلفة نظام نشأ فقد هذا لكل (ABC) دافع سنة خمسين مـن أكثر قبل

 الغير الكلف مـن أولية مجموعة أو صنف كل أن إلي أشار عـندما النشاط أساس علي الكلفة نظام
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 سيما لا والرقابة بالتخطيط الخـاصة الإدارة مشاكل أبعاد مـن بعد بكل علاقة أن تكون يجب مباشرة

 المـنتج، عدد وحدات عدد تغير مع تتغير قد مباشرة التي الغير للكلف الرئيسية الأبعاد بعض وإن

(. هناك 61م، ص2013)حكوم،  المعروضة المواد المصنع، عدد التشغيلية، طاقة الأعمالالكليات، و 

( وهي: حيث عرفه البعض "بأنه هو ذلك النظام الذي ABCالعديد مـن التعاريف الخـاصة بنظام )

يقوم على تجميـع التكاليف غير المباشرة لكل نشاط مـن أنشطة المـنشأة فـي مجمعات للتكلفـة ثم 

كلف مبنية علي العلاقة تخصيص هذه التكاليف على المـنتج النهائي او الخدمة المقدمة موجهات 

السببية" وعرف ايضا علي انه )النظام الذي يقوم بتخصيص الموارد اولا علي الأنشطـــة التي 

أستفادت مـنها، ومـن ثم تخصيص تكاليف الأنشطة وفقا لمعـدل أستفادتها مـن هذه الأنشطة(. وهناك 

لي عدد مـن الأنشطة الفرعية )ذلك النظام الذي يركز على تقسيم المـنشأة ا مـن عرفه علي انه

 .(934م، ص2014)زينب،  وأعتبارها موقع الكلفة الاساسي(

 تجميع التكاليف أساسانه ذلك النظام الذي يقوم عليه  على( ABCتعريف نظام ) للباحثويمكن 

غير المباشرة للمـنشأة فـي مجمعات الكلفة ليتم توزيعها علي المـنتج النهائي بواسطة مسببات الكلفة 

 وذلك للوصول الي كلفة أكثر دقــة للمـنتج النهائي مما يؤدي الى دعم اتخـاذ القرارات الادارية السليمة.

ا: نظاا  ، أخر إلي باحث التكلفة المستهدفة مـن تعاريف فتواختل تعددت لقدالمستهدفة:  ةالتكلفثانيا

 طويلة، وتساعد زمـنية مدة خلال أنتجت لوحدة التقديرية أنها التكلفة على المستهدفة التكلفة عرفت فقد

 على كذلك وتعرف .مستهدف. بسعر تباع عـندما للوحدة مستهدف تشغيلي دخل تحقيق على الشركة

علي  الترًكيز خلال السعر المـنافس، مـن إلي للوصول التكلفة وإدارة الربح لتخطيط نظام "أنها

 سلسلة فـي الأنشطة وبتحليل الكلية المـنتج حياة دورة فـي وتطويره المـنتج لتصنيع الأولية المراحل

تصميم المـنتج  "أنها علي آخر ( ويعرفها69م، ص 2016.)خديجة،  متطلبات الزبائن مع القيمة

 علي الحصول مـن الشركة تمكن التي بالتكاليف تصنيعه أجل إنتاجه ومـن ـيوالعمليات المستعملة ف

 ( ويعتبر321م، ص2013قبل السوق.)قاسم،  مـن الموجود بالسعر بيعه عـند المطلوب الربح

 ومـن .التكلفة المستهدفة لمدخل الأساسية المقومات يتضمـن لأنه الأنسب التعريف الأخير التعريف

 و الأرباح لإدارة استرًاتيجي نظام "أنها على التكلفة المستهدفة تعريف نيللباحثيمكن  سبق ما خلال

 خلال مـن الزبائن احتياجات اليها، وتلبية تصبوا التي الأرباح تحقيق على المؤسسة التكاليف، يساعد

 تنافسية. ميزة على الحصول مـن المؤسسة يمكن عالية، كما مـنخفضة وجودة بتكلفة مـنتج إنتاج

بأنها )فلسفة شاملة لإدارة الحزين  JITوعرفت تقنية  :JIT ثالثاا: نظاا الإنتاج فـي الوقت المحدد

تركز على سياسات وإجراءات ومواقف مـن قبل المدراء ينتج عـنها الإنتاج الكفوء لسلع عالية الجودة 
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 JITوكذلك عرفت تقنية (. 4()معاذ، د. س. ص زينخمع المحافظة على ادني مستوى ممكن مـن الت

بأنها: ذلك النظام الذي يعمل على تخفـيض تكاليف الإنتاج مـن خلال الإزالة بقدر الإمكان تأخيرات 

الإنتاج والمخزون، أي انه يسعه مـن اجل التخلص مـن الضياع فـي المواد خلال العملية الإنتاجية 

 (.371م، ص 2014ابتداءا مـن التصميم إلى حين تسليمه إلى الزبون )قاسم، 

عرف التخطيط بأنه:"تحديد مسبق لما سيتم عمله، إنه تحديد لخط سير مفهوا وطبيعة التخطيط: 

العمل فـي المستقبل والذي يضم مجموعة مـنسجمة ومتناسقة مـن العمليات بغرض تحقيق أهداف 

ة الوظيف تسبق وظيفة التخطيط باقي الوظائف الأخرى فهو ( . وكذلك8م، ص 1999معينة)محمد، 

المحورية فـي العمل الإداري، حيث تتخذ القرارات الاستراتيجية فـي الإدارة على ضوء التخطيط 

الفعال واتخـاذ القرارات يمثل مفتاح العمليات الإدارية الأخرى، إذ يشمل تحديد الأهداف والأغراض 

ستخدم وصف الطرق التي تللمؤسسة موضح الًأعمال والأنشطة الواجبة التنفـيذ، حتى يمكن تحقيقها، و

 أساسية ( و للتخطيط أربعة مفاهيم13م، ص 2014فـي أداء الأعمال، وتقويم كل خطوة.)يوسف، 

كفاءة  التخطيط، و التخطيط، شمولية والغايات، أولوية الأغراض فى فى المساهمة والمتمثلة الآتية

 (.5م، ص 2007)كامل، .الخطط

هذه و التقديرية، تحليل التعادل، وتخطيط الاحتياجات المالية.وهي: الموازنات أدوات التخطيط: 

الأخيرة تجعل الإدارة فـي مركز أفضل مـن حيث المفاضلة بين البدائلالمتاحة للحصول على الأموال 

وبالتكلفة المـناسبة وفـي الوقت المـناسب وتتوقف الدقة فـي التنبؤ على عـنصرين هما دقة التنبؤ 

 (5م، ص 2017فـي التنبؤ المالي. )أحمد،  والأدوات المستخدة

الرابعة، ولو اقتصرنا علي تعريف هذه الوظيفة  تمثل وظيفة الرقابة الوظيفـية الإدارية مفهوا الرقابة:

إن متابعة الأداء  أهداف.الأداء وتعديله بما يتفق مع ما سبق تحديده مـن  بالقول بأنها "تعـني متابعة

مرحلة التخطيط  فـي الأنشطة بما يضمـن انجاز الأهداف الموضوعة فـيوإجراء التعديلات اللازمة 

هي المضمون الفعلي لوظيفة الرقابة. ومـن هنا يمكن تعريف الرقابة بأنها: التأكد مـن مطابقة الأداء 

الفعلي للمعايير الموضوعة بالمتابعة المستمرة مع تحديد الإنحرافات وتصحيح ما يخرج عـن الحدود 

 (.281م، ص 2009ها مع متابعة عملية التصحيح كماً ونوعاً وزمـناً وتكلفة )أسامة، المسموح ب

 الرقابة الوظيفة الرئيسية الرابعة للإدارة ومـن خلالها يمكن تحقيق الأهداف تعتبرأهمية الرقابة: 

والرقابة وظيفتين  والخطط الاقتصادية بالإضافة إلى وظائف الإدارة الأخرى وتعتبر التخطيط

تلعب دوراً مهماً فـي مساعدة المدراء  لازمتين تعتمد كل مـنهما على الأخرى ولذلك فإن الرقابةمت

التغلب علي المشكلات والمصاعب فـي حالات عدم التأكدوكشف  :مـن خلال خمسة تحديات وهي
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 الأشياء غير المـنتظمة وتحديد الفرص و إدارة المواقف الصعبة و لا مركزية السلطة )الكفراوي،

 (.16م، ص 1998

وضع المعايير، مقارنة الأداء الفعلي  :الاتى فى الرقابة خطوات اهم تلخيص يمكنخطوات الرقابة: 

 ( .73م، ص2016بالمعيار وتصحيح الإنحرافات )حسام، 

: الرقابة المسبقة )الرقابة المانعة(، الرقابة المستمرة هناك ثلاثة أنواع للرقابة هىأنواع الرقابة: 

 (30م، ص2007، )متولي)أثناء العمل( و الرقابة اللاحقة 

 الدراسة الميدانية:

 المعالجات الإحصائية التي استخدمت:

ساليب العديد مـن الأ فقد تم إستخدام لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم جمعها،  

(، للحصول على SPSSالإحصائية المـناسبة بإستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الإجتماعية )

، والإنحراف المعياري لمقياس ليكرت الخماسي، لمعرفة متوسطات تقديرات عينة الحسابيالمتوسط 

ى عة الدولية فـي الكشف علالدراسة لأثر تطبيق الفاحص الضريبي فـي السودان بمعايير المراج

( يكون الإتجاه 3التهرب الضريبي، فإذا كانت قيمة الوسط الحسابي أكبر مـن الوسط الفرضي )

( يكون الإتجاه 3( يكون الإتجاه سلبياً، وإذا كانت قيمته مساوية لـ )3إيجابياً، أما إذا كانت أقل مـن )

(، test.Tحصائية فـي القياس والتحليل، كقيمة )محايداً. كما تم إستخدام بعض الأساليب والأدوات الإ

 وقياس معامل الثبات بإستخدام مقياس ألفاكرونباخ . 

 أداة الدراسة: 

على  الإستبانة إحتوت الدراسة، حيث عينة مـن إستبانة لجمع البيانات إستمارة ستخدم الباحثا

والتخصص، سنوات الخبرة، الدورات العلمي،  المؤهل الدراسة، تضمـنت لعينة الشخصية البيانات

( فقرة، موزعة على فرضيتان، وأسٌتخدم 23الاستبانة على ) إحتوت التدريبية فـي مجال عمله، كما

 مقياس ليكرت الخماسي، وفق التدرج التالي: 
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 غير موافق محايد أوافق أوفق بشدة التصنيف
غير موافق 

 بشدة

 1 2 3 4 5 درجة الموافقة

 مجتمع وعينة الدراسة: 

( موظفاً، حيث وزعت الاستبيانات 53وقد تم اختيار العينة العشوائية التي بلغ عدد أفرادهم )  

( 50( استبانه، وبذلك يكون عدد الاستبيانات الخـاضعة للتحليل )50على ) الإجابةعليهم وتمت 

يبين عدد الاستبانات الموزعة ( 4/ 1/1( مـن المستهدفـين والجدول رقم )%94.34استبانه بنسبة )

 والمستلمة للمجتمع المعـني.

 وصف عينة البحث:

 (: وصف مجتمع الدراسة2جدول )

 المتغير
 المجموع رئيس قسم محاسب

النسبة 

 الكلية

 % العدد % العدد % العدد

 المؤهل العلمي

 62 31 53 8 66 23 بكالوريوس

 28 14 47 7 20 7 ماجستير

 - - - - - - دكتوراه

 10 5 - - 14 5 أخرى 

 %100 50 %100 15 %100 35 المجموع

 التخصص

 %88 44 100 15 83 29 محاسبة

 %4 2 - - 6 2 إدارة اعمال

 %8 4 - - 11 4 إقتصاد

 %100 50 %100 15 %100 35 المجموع

 %8 4 - - - 4 5أقل مـن  سنوات الخبرة
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إلى  5مـن 

10 
11 69 9 33 20 40% 

 10مـن 

 فأكثر
20 31 6 38 26 52% 

 %100 50 %100 15 %100 35 المجموع

 م 2022المصدر: إعداد الباحث مـن بيانات الإستبيانة 

الدراسة،  عينة أفراد بين هو الأعلى)بكالوريوس(العلمي المؤهل أن ( تبين2الجدول ) خلال مـن

(، وبالتالي %28( مـن النسبة الكلية لعينة الدراسة، يليه مؤهل الماجستير بنسبة )%62وتمثلت نسبته )

فإن عينة الدراسة لهم مؤهلات علمية تمكنهم مـن إستيعاب محتوى إستمارة الإستبانة مما يعزز الثقة 

د عينة الدراسة، وتمثلت نسبته أن التخصص )المحاسبة( هو الأعلى بين أفرا و المصداقية. كما يتضح

إدارة )(، وتخصص %8لعينة الدراسة، يليه تخصص )الإقتصاد( بنسبة ) الكلية( مـن النسبة 88%)

(، وبالتالي فإن هذه النتيجة توضح مدى إدارك عينة الدراسة بمضمون وأبعاد %4(، بنسبة )الأعمال

( سنوات  (10ظ أن سنوات الخبرة التي تفوق عبارات الإستبانة والإجابة عـنها بفهم ودراية. كما نلاح

( والتي تتراوح %40(، تلتها النسبة )%52هي الأعلى بين إجابات أفراد عينة الدراسة حيث بلغت )

ومـنه نستنتج أن غالبية أفراد عينة الدراسة لديهم مـن الخبرة ما يكفـي لفهم  10)الي  (5خبرتها مـن

  الموضوع محل الدراسة والإجابة عليه.

 تحليل البيانات وإختبار الفرضيات:

التكاليف المعاصرة و  هناك علاقة ذات دلالة احصائية بين تطبيق أنظمة محاسبة) :الأولى الفرضية

 (..التخطيط الجيد بهيئة الموانئ البحرية

  التالية: العبارات صياغة تمت الفرضية هذه ولإختبار 

 (: تحليل عبارات الفرضية الأولي3جدول ) 

 الفقرات ا
المتوسط 

 المرجح

الإنحراف 

 المعياري

قيمة 

مربع 

 كآى

درجة 

 الحرية

توفر الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف معلومات  1

 دقيقة حول التكاليف 
4.4200 0.60911 22.360 2 
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لتعامل ا أنظمة التكاليف التقليدية غير قادرة علي 2

مع تحديات قياس وتوزيع التكلفة فـي ظل تطور 

 تكنولوجيا المعلومات.

4.0600 0.89008 19.600 3 

يتوفر لدى الهيئة المقومات التي تساعد على  3

 تطبيق نظام التكاليف الحديثة
4.2653 0.93040 44.980 4 

أساس الإنتاج فـي  تطبيق نظام التكلفة علي 4

الوقت المحدد يؤدي إلى سلامة توزيع التكاليف 

 والتخطيط الجيد

4.3333 0.72445 30.500 3 

يساعد نظام التكاليف المستهدفة فـي تخفـيض  5

 التكاليف 
4.1429 0.79057 24.878 3 

 الإنتاج فـي أساستطبيق نظام التكلفة علي  6

 الوقت المحدد يحسن قدرة الإدارة علي التخطيط 
4.3061 076931 31.082 3 

يساعد نظام التكلفة على أساس النشاط على  7

 الاستغناء عـن تقسيم المـنشأة لمراكز الخدمات
3.4200 1.07076 15.400 4 

أساس  الموازنة علي التكامل بين نظام يحقق 8

تخدم  ومزايا النشاط ونظام تكاليف النشاط فوائد

  الهيئة

4.0600 0.97750 43.800 4 

 ( يتضح ما يلي:3إستناداا إلى النتائج الواردة فـي الجدول )

و  0.60911الفرضية الأولى تتراوح ما بين ) يلاحظ الباحث أن الانحراف المعياري لعبارآت

(، وهدا يشير إلى تجانس إجابات أفراد عينة الدراسة، وبالنظر إلى القيمة الاحتمالية 1.07076)

(، ويلاحظ الباحث أيضا أن متوسطات العبارات 0.05للعبارآت فإنها أكبر مـن مستوى المعـنوية )

( وذلك يؤكد عدم 0.05مـن مستوى المعـنوية )( وهى أ كبر 4.4200( و )3.4200تتراوح بين)

وجود اختلاف بين متوسطات الإجابات حسب النوع لكل عبآره، ومـن خلال الجدول أعلاه يلاحظ 

 -الآتى:

( بدرجة 22.360بلغت قيمة مربع كآى لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث على العبآرة الأولى ) .1

( وهى أقل مـن مستوى دلالة الفرضية الصفرية 0,000(، وأقل قيمة لمستوى الدلالة )2حرية )

(، وبالتالى يقبل الفرض البديل ويرفض فرض العدم بأنة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  0.05)

ظمة الحديثة أن الأنتنص على ) التيبين إجابات عينة البحث لصالح الموافقين على العبارة الأولى 

 (.حول التكاليف لحساب التكاليف توفر معلومات دقيقة
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حسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث على العبارة الثانية مبلغت قيمة مربع كآى ال .2

أقل مـن مستوى الدلالة  وهي( 0.000(، واقل قيمة لمستوى الدلالة )3( بدرجة حرية )19.600)

الصفرية وبالتالي يرفض فرض العدم ويقبل الفض البديل بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

لتقليدية تنص على )أنظمة التكاليف ا التيأفراد عينة البحث لصالح الموافقين على العبارة الثانية 

 ات(.ل تطور تكنولوجيا المعلومغير قادرة علي التعامل مع تحديات قياس وتوزيع التكلفة فـي ظ

( بدرجة 44.980بلغت قيمة مربع كآى لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث على العبارة الثالثة ) .3

( وهى أقل مـن مستوى الدلالة الصفرية وبالتالي 0.000(، وأقل قيمة لمستوى الدلالة )4حرية )

بحث لة إحصائية بين أفراد عينة اليرفض فرض العدم ويقبل الفرض البديل بوجود علاقة دات دلا

اعد يتوفر لدى الهيئة المقومات التي تستنص على ) التيلصالح الموافقين على العبارة الثالثة 

 (.على تطبيق نظام التكاليف الحديثة

( بدرجة 30.500بلغت قيمة مربع كآى لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث على العبارة الرابعة ) .4

 وبالتاليأقل مـن مستوى الدلالة الصفرية  وهي( 0.000ل قيمة لمستوى الدلالة )(، وأق3حرية )

يرفض فرض العدم ويقبل الفرض البديل بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين أفراد عينة البحث 

اس الإنتاج أس علىتنص على )تطبيق نظام التكلفة  التيلصالح الموافقين على العبارة الرابعة 

 محدد يؤدي إلى سلامة توزيع التكاليف والتخطيط الجيد(.فـي الوقت ال

( 24.878بلغت قيمة مربع كآى لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث على العبارة الخـامسة ) .5

أقل مـن مستوى الدلالة الصفرية  وهي( 0.000وأقل قيمة لمستوى الدلالة ) (،3بدرجة حرية )

البديلة على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين  يرفض فرض العدم وتقبل الفرضية وبالتالي

كاليف يساعد نظام التتنص على ) التيللموافقين على العبارة الخـامسة  أفراد عينة الدراسة وذلك

 (.المستهدفة فـي تخفـيض التكاليف

( 31.082بلغت قيمة مربع كآى لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث على العبارة السادسة ) .6

( وهى أقل مـن مستوى الدلالة الصفرية 0.000(، وأقل قيمة لمستوى الدلالة )3حرية )بدرجة 

فراد ات دلالة إحصائية بين أذيرفض فرض العدم ويقبل الفرض البديل بوجود علاقة  وبالتالي

لي تنص على )تطبيق نظام التكلفة ع التيعينة البحث لصالح الموافقين على العبارة السادسة 

 الإنتاج فـي الوقت المحدد يحسن قدرة الإدارة علي التخطيط(. أساس

( 15.400بلغت قيمة مربع كآى لدلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة ) .7

أقل مـن مستوى الدلالة الصفرية  ي( وه0.000(، وأقل قيمة لمستوى الدلالة )4بدرجة حرية )

الفرض البديل على وجود علاقة دات دلالة إحصائية بين وبالتالى يرفض فرض العدم ويقبل 
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لتكلفة يساعد نظام اتنص على ) التيأفراد عينة البحث لصالح الموافقين على العبارة السادسة 

 (.على أساس النشاط على الاستغناء عـن تقسيم المـنشأة لمراكز الخدمات

( 43.800ة على العبارة الثامـنة )بلغت قيمة مربع كآى لدلالة الفروق بين أفراد عينة الدراس .8

أقل مـن مستوى الدلالة الصفرية  ي( وه0.000(، وأقل قيمة لمستوى الدلالة )4بدرجة حرية )

وبالتالي يرفض فرض العدم ويقبل الفرض البديل بوجود علاقة دات دلالة إحصائية بين أفراد 

الموازنة  التكامل بين نظام قعينة البحث الموافقين على العبارة السادسة التي نصت على )يحق

 تخدم الهيئة(. ومزايا علي أساس النشاط ونظام تكاليف النشاط فوائد

ين تطبيق ب إحصائيةهناك علاقة ذات دللة )أن  بأن الفرضية التي نصت على الباحثيستنتج 

 ح.بنجا(، تم إثباتها الجيد بهيئة الموانئ البحرية والتخطيطالتكاليف الحديثة  أنظمة محاسبة

محاسبة التكاليف المعاصرة  بين تطبيق أنظمة إحصائيةتوجد علاقة ذات دللة الثانية: ) الفرضية

 .بهيئة الموانئ البحرية والرقابة الجيدة

 التالية العبارات صياغة تمت الفرضية هذه ولاختبار 

 ( تحليل عبارات الفرضية الثانية4جدول رقم )

 الفقرات ا
المتوسط 

 المرجح

 النحراف

 المعياري

قيمة 

مربع 

 كآى

درجة 

 الحرية

توفر الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف  1

 معلومات دقيقة حول التكاليف 
3.2200 1.05540 6.160 3 

أنظمة التكاليف التقليدية غير قادرة علي  2

التعامل مع تحديات قياس وتوزيع التكلفة فـي 

 ظل تطور تكنولوجيا المعلومات.

4.1600 0.76559 29.520 3 

يتوفر لدى الهيئة المقومات التي تساعد على  3

 تطبيق نظام التكاليف الحديثة
4.2041 0.93496 40.286 4 

تطبيق نظام التكلفة علي أساس الإنتاج فـي  4

الوقت المحدد يؤدي إلى سلامة توزيع التكاليف 

 والتخطيط الجيد

3.1224 0.88111 23.245 3 
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يساعد نظام التكاليف المستهدفة فـي تخفـيض  5

 التكاليف 
4.100 0.88641 21.520 3 

ي الإنتاج فـ أساستطبيق نظام التكلفة علي  6

الوقت المحدد يحسن قدرة الإدارة علي 

 التخطيط 

4.2041 0.81598 22.918 3 

يساعد نظام التكلفة على أساس النشاط على  7

 المـنشأة لمراكز الخدمات الاستغناء عـن تقسيم
4.1200 0.87225 18.800 3 

الموازنة علي أساس  التكامل بين نظام يحقق 8

تخدم  ومزايا النشاط ونظام تكاليف النشاط فوائد

  الهيئة

6.2400 0.09053 54.640 5 

 م.2020أعداد الباحث بالإعتماد على بيانات الإستبانة،  المصدر:

يلاحظ الباحث أن الانحراف المعياري لعبارات الفرضية الثانية ( 4مـن خلال الجدول رقم )

وهذا يشير إلى تجانس إجابات أفراد عينة الدراسة،  (،1.05540( و )0.09053تتراوح ما بين )

(، ويلاحظ الباحث 0.05وبالنظر إلى القيمة الاحتمالية للعبارات فانها أكبر مـن مستوى المعـنوية )

(، وهى أكبر مـن مستوى المعـنوية 4.2400( و)3.2200راوح بين )أن متوسطات العبارات تت

( مما يؤكد عدم وجود اختلاف بين متوسطات الإجابات حسب النوع لكل عباره، ومـن الجدول 0.05)

 أعلاه يلاحظ الباحث الآتي:

رجة ( بد6.160/ بلغت قيمة مربع كآى لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث على العبارة الأولى )1

أكبر مـن مستوى دلالة الفرضية الصفرية  ي( وه0.104(، وأقل قيمة لمستوى الدلالة هى )3حرية )

(، وبالتالي يرفض الفرض البديل ويقبل فرض العدم بأنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 0.05)

ف تخفـيض ليتنص على أن )الطرق المستخدمة لحساب تكا التيلصالح الموافقين على العبارة الأولى 

 التكلفة لا تؤدي إلى قياس موضوعي(.

( بدرجة 29.520/ بلغت قيمة مربع كآى لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث على العباره الثانية )2

( وهى أقل مـن مستوى دلالة الفرضية الصفرية 0.000)هي (، وأقل قيمة لمستوى الدلالة 3حرية )

قبول الفرض البديل وهو توجد علاقة ذات دلالة إحصائية (، وبالتالى يرفض فرض العدم و0.05)

على  قدرة نظام التكاليف المبني على الأنشطةتنص على ) التيلصالح الموافقين على العبارة الثانية 

 (.توفـير معلومات أكثر دقة عـن تكاليف الخدمات والرقابة عليها
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( بدرجة 40.286بحث على العبارة الثالثة )/ بلغت قيمة مربع كآى لدلالة الفروق بين أفراد عينة ال3

( وهى أقل مـن مستوى دلالة الفرضية الصفرية 0.000)هي (، وأقل قيمة لمستوى الدلالة 4حرية )

(، وبالتالى يرفض فرض العدم ويقبل الفرض البديل وهو توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 0.05)

لى يساعد نظام التكلفة على أساس النشاط على)لصالح الموافقين على العبارة الثالثة والتى تنص ع

 (.ربط التكاليف بالأنشطة

( بدرجة 23.245/ بلغت قيمة مربع كآى لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث على العبارة الرابعة )4

( وهى أقل مـن مستوى دلالة الفرضية الصفرية 0.001(، وأقل قيمة لمستوى الدلالة هى )3حرية )

تالى يرفض فرض العدم وقبول الفرض البديل وهو توجد علاقة ذات دلالة إحصائية (، وبال0.05)

محدد يساهم تطبيق نظام الإنتاج فـي الوقت ال) لصالح الموافقين على العبارة الرابعة والتى تنص على

 (.فـي تخفيض التكاليف الصناعية غير المباشرة والرقابة عليها

( 21.520) الفروق بين أفراد عينة الدراسة على العبارة الخـامسة/ بلغت قيمة مربع كآى لدلالة 5

( وهى أقل مـن مستوى الدلالة 0.000(، وأقل قيمة لمستوى الدلالة هى )3بدرجة حرية )

(، وبالتالى يرفض فرض العدم ويقبل الفرضية البديلة وهو توجد علاقة ذات دلالة 0.5الصفرىة)

اس يساعد نظام التكلفة على أستنص على ) التيرة الخـامسة إحصائية لصالح الموافقين على العبا

 (.النشاط على التخصيص الأفضل للتكاليف الصناعية غير المباشرة

( 22.918/ بلغت قيمة مربع كآى لدلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة على العبارة السادسة )6

أقل مـن مستوى الدلالة الصفرية  ي( وه0.000(، وأقل قيمة لمستوى الدلالة هى )3بدرجة حرية )

(، وبالتالى يرفض فرض العدم ويقبل الفرضية البديلة وهو توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 0.05)

تطوير يؤدي إهتمام الهيئة بتكاليف البحث واللصالح الموافقين على العبارة السادسة والتى تنص على )

  (.إلى الدقة فـي احتساب تكلفة المـنتجات

( 18.800غت قيمة مربع كآى لدلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة )/ بل7

أقل مـن مستوى الدلالة الصفرية  ي( وه0.000(، وأقل قيمة لمستوى الدلالة هي )3بدرجة حرية )

(، وبالتالي يرفض فرض العدم ويقبل الفرضية البديلة وهو توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 0.05)

عدم الاهتمام بمخرجات الأنظمة الحديثة لصالح الموافقين على العبارة السادسة والتى تنص على )

  (.يؤدي إلى عدم إيجاد آلية موضوعية لتوزيع الموارد المتاحة
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( 54.640/ بلغت قيمة مربع كآى لدلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة على العبارة الثامـنة )8

أقل مـن مستوى الدلالة الصفرية  ي( وه0.000قيمة لمستوى الدلالة هى )(، وأقل 5بدرجة حرية )

(، وبالتالى يرفض فرض العدم ويقبل الفرضية البديلة وهو توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 0.05)

لصالح الموافقين على العبارة السادسة والتى تنص على )يساعد تطبيق نظام تكاليف النشاط الهيئة 

  مقدار التكاليف المـنفقة لكل نشاط(.على التعرف على 

هناك علاقة ذات دللة احصائية بين تطبيق ) يستنتج الباحث بأن الفرضية التي نصت على 

 ( تم إثباتها.بهيئة الموانئ البحرية والرقابة الجيدة بالهيئة محاسبة التكاليف الحديثة أنظمة

 التنائج:
التعامل مع تحديات قياس وتوزيع التكلفة فـي ظل  ىإن أنظمة التكاليف التقليدية غير قادرة عل .1

 تطور تكنولوجيا المعلومات بهيئة الموانئ البحرية.

 تتوفر لدى هيئة الموانئ البحرية المقومات التي ساعدت على تطبيق نظام التكاليف الحديثة. .2

يف لأدي تطبيق نظام التكلفة علي أساس الإنتاج فـي الوقت المحدد إلى سلامة توزيع التكا .3

 والتخطيط الجيد بهيئة الموانئ البحرية.

وفر نظام التكاليف المبني على الأنشطة معلومات أكثر دقة عـن تكاليف الخدمات والرقابة عليها  .4

 بهيئة الموانئ البحرية.

 التوصيات:
القياس الدقيق للتكاليف ليساعد فـي ترشيد النفقات والاستخدام الأمثل للموارد  ىضرورة العمل عل .1

 . بهيئة الموانئ البحرية

 يجب توفر الأنظمة المحاسبية فـي الهيئة وتطويرها لتساهم تطبيق الأنظمة الحديثة .2

 .يؤدي إلى قياس موضوعي بهيئة الموانئ البحرية. حتىطرق تخفـيض التكلفة ضرورة استخدام  .3

 التدريب المستمر بشكل جيد ليساعد فـي عملية اتخـاذ القرار بهيئة الموانئ البحرية.ضرورة  .4
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 قائمة المصادر والمراجع: 

نظام التكاليف على أساس النشاط الموجة  استخدامم، 2019المعز لدين الله نبيل أحمد،  -

 لتحسين قياس تكلفة الخدمات الصحية.بالوقت 

نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة فـي تحقيق  استخدامم، 2017رشيدة مراوي،  -

 التنافسية، رسالة ماجستير غير مـنشورة فـي علوم التسيير، الجزائر، جامعة محمد خيضرالميزة 

ى أساس النشاط فـي تحسين القياس لدور نظام التكاليف ع‘م، 2016صالح حامد محمد علي،  -

 سودانية، مجلة طحنون للدراسات والبحوث، العدد الثاني .فـي الوحدات الصحية الالتكاليفـي 

م، الطرق الحديثة لمحاسبة التكاليف كأساس لتحديد تكلفة الوحدة الصحية، 2016خديجة ذيب،  -

 ماجستير غير مـنشورة فـي المحاسبة، جامعة العربي بن مهيدي، الجزائر: أم البواقيرسالة 

ب التكاليف واتخـاذ القرار فـي المؤسسة، رسالة الطرق الحديثة لحسا م،2010سالمي يس،  -

 غير مـنشورة فـي العلوم التجارية، الجزائر: البليدة.ماجستير 

، جامعة 1م، محاسبة التكاليف 2007فتح الرحمـن الحسن مـنصور، بابكر إبراهيم الصديق،  -

 ، الخرطوم: مـنشورات جامعة السودان المفتوحة.1المفتوحة، طالسودان 

القاهرة: مركز القاهرة للتعليم المفتوح )م، مبادئ محاسبة التكاليف، 1998توفـيق بلبع، محمد  -

 ناقص 

 م، التكاليف تصميم وتطبيق ورقابة، القاهرة، دار الثقافة العربية للنشر.1986إبراهيم السباعي، 

م، التخطيط المالي ودوره فـي اتخـاذ القرارات المالية فـي المؤسسة 2017أحمد فؤاد الصيد،  -

رسالة ماجستير غير مـنشورة علوم إقتصادية ومالية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الإقتصادية، 

 الجزائر.

ة، جامعة مدخل تحليلي، كلية التجار –م، إدارة اقتصاديات الإنتاج 2009أسامة محمود فريد،  -

 شمس.عين 
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م، التخطيط والرقابة الإدارية وأثرهما علي الأداء، رسالة دكتوراة 2016حسام الدين السيد أحمد،  -

 الإدارة العامة، كلية الدراسات العليا، جامعة الرباط الوطني.فـي 

م، الطرق الحديثة لحساب التكاليف، رسالة ماجستير غير مـنشورة فـي 2013حكوم حنان،  -

 جامعة د. الطاهر مولاي سعيدة، الجزائر.حاسبة، الم

م، أهمية نظام التكاليف المبني على 2014زينب جبار يوسف، هيفاء عبدالغني عودة،  -

العدد  -22( فـي القرارات الإدارية، مجلة جامعة بابل للعلوم الإنسانية، المجلد ABC)الأنشطة 

4. 

التكاليف، الطبعة الثانية، القاهرة: دار  م، محاسبة2018صلاح بسيوني عيد، وآخرون،  -

 العربية النهضة 

م، محاسبة التكاليف، القاهرة: دار النهضة 2016صلاح بسيوني عيد، وعبد المـنعم فـيلح،  -
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